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1 Ausgangssituation

Die 4. Auflage des Heftes 9 wurde im Mai 2014 herausgegeben. Die darin beinhaltete
Neubearbeitung resultierte im Wesentlichen aus der Neufassung der HOAI 2013, die
eine neue Abgrenzung der Leistungen des Projektsteuerers von denen des
Objektplaners notwendig machte. Infolge dessen beinhaltete das neue Leistungsbild
eine neue Definition des Zusammenwirkens der Beteiligten im Bereich der Termin- und

Kostensteuerung.

Die AHO-Fachkommission hat die Leistungs- und Honorarordnung im
Projektmanagement in der 5. Auflage vollstandig Uberarbeitet und neuen
Entwicklungen angepasst.

Der Schwerpunkt der Uberarbeitung betrifft folgende Aspekte:

Das Leistungsbild Projektleitung des Auftraggebers wurde Uuberarbeitet und
kommentiert. Die Mitwirkungshandlungen des Auftraggebers und die Schnittstellen zur
Projektsteuerung wurden konkreter abgegrenzt.

Die bisherigen Honorartabellen und Honorarverrechnungssatze wurden der
Marktentwicklung angepasst. Als Hilfestellung werden zur Honorarabschatzung

erganzend Personaleinsatzkapazitaten fur definierte Projekttypologien vorgestellt.

Das Leistungsbild fur die Grundleistungen der Projektsteuerung wurde aktualisiert. Die
Kommentierung dazu wurde gestrafft, projektneutraler formuliert und insgesamt
prazisiert. Die vom Projektmanager in den einzelnen Projektstufen zu liefernden
Ergebnisse (Lieferobjekte gemall der Kommentierung) wurden herausgearbeitet. Die
Prazisierungen lassen die Nutzenstiftung durch das Projektmanagement noch

deutlicher hervortreten.

Die urspringlich im Leistungsbild integrierten Besonderen Leistungen wurden in einem
neuen Kapitel zusammengefasst. Darin wird bei den einzelnen Besonderen
Leistungen auf das neue AHO-Heft Nr. 19 (Erganzende Leistungsbilder im
Projektmanagement fur die Bau- und Immobilienwirtschaft) verwiesen, welches im
Januar 2018 herausgegeben wurde. Damit besteht die Moglichkeit, die urspringlich
nur im Heft 9 ansatzweise kommentierten Besonderen Leistungen in sehr
differenzierter Form fur die Ausschreibung und Auftragserteilung von Projektma-

nagementleistungen zu nutzen.



Prof. Dr.-Ing. Norbert Preul (www.preuss-pp.de)
Das neue AHO-Heft Nr. 9: Die neuen Anforderungen an das Projektmanagement 2020 4

Wegen der dynamischen Entwicklung im Bereich BIM wurde ein neues Kapitel
,Projektmanagement mit BIM“ eingefuhrt. Diese Leistungen mit Kommentierung
erganzen die Grundleistungen der Projektsteuerer bei Projekten mit der
Abwicklungsmethode BIM. Es handelt sich um klarstellende Leistungsprazisierungen
fur die Anwendung der digitalen Arbeitsmethode, ohne dass damit
Vergutungsanpassungen verbunden waren. Die weitergehenden BIM-Ma-

nagementleistungen sind nicht darin beinhaltet, sondern werden gesondert dargestellt.

Der Leitfaden zur Beauftragung und Vertragsgestaltung von Leistungen des
Projektmanagements wurden analog der aktuellen Rechtsprechung neu erstellt und
die unterschiedlichen Moglichkeiten in der Einbindung von Projektmanagern

beschrieben.

Das bisher veroffentlichte Vertragsmuster ist im Hinblick auf unterschiedliche

Vertragsmodelle der Praxis entfallen.

2 Das neue Leistungsbild Projektsteuerung

In der 5. Auflage wurde das Leistungsbild der Projektsteuerung vollstandig
Uberarbeitet und sowohl in den Formulierungen als auch der Zielorientierung
Uberarbeitet. Es sind keine wesentlichen neuen Leistungen bei den Grundleistungen
erganzt worden, sondern im Wesentlichen handelt es sich um Konkretisierungen, die

im bisher in der 4. Auflage beinhaltenen Leistungskontext bereits enthalten waren.
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AHO (Heft Nr. 9) 4. Auflage AHO (Heft Nr. 9) 5. Auflage
Index Beschreibung Index |Beschreibung
1 Projektvorbereitung
A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)
Entwickeln, Absti d Dok ti d jekt ifisch
1-Al " ch, € ,n' stimmen ur? 0, umentieren cer projektspezitischen 1-Al Mitwirken bei der Kldrung der projektspezifischen Rahmenbedingungen
Organisationsvorgaben mit Projektstrukturplanung
Entwickeln und Abstimmen der Grundlagen fiir die Planung der o . . .
1-A.2 1-A.2 Mitwirken bei der Festlegung der Projektziele
Planung
Mitwirken bei der Festlegung der Projektziele und d
1-A3 twi ,' lgu g Jekiziele und der 1-A3 Entwickeln und Abstimmen der Projektstrukturplanung
Dokumentation der Projektvorgaben
1-A4 Vorschlagen und Abstimmen der Kommunikationsstruktur des 1A4 Vorschlagen und Abstimmen der Schnittstellen und Prozesse der Planung
i Informations-, Berichts- und Protokollwesens i (Planung der Planung)
Vorschlagen, Abstimmen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur,
1-A5 Vorschlagen und Abstimmen des Entscheidungsmanagements 1-A5 Informations-, Berichts- und Protokollwesen einschlieBlich Mitwirken bei der
Auswahl eines Projektkommunikationssystems
" Vorschlagen, Abstimmen und U tzen des Entscheidungs- und
1-A.6 Vorschlagen und Abstimmen des Anderungsmanagements 1-A.6 S € ' unamsetzen idungs- u
Anderungsmanagements
1-A.7 Mitwirken beim Risikomanagement 1-A.7 Mitwirken beim Risikomanagement
Entwickeln, Abstimmen und Dokumentieren der projektspezifischen
1-A.8 Mitwirken bei der Auswahl eines Projektkommunikationssystems 1-A.8 W o ! Y X Y ! proj peziti
Organisationsvorgaben (Projekthandbuch)
B Qualitdten und Quantitdten
Uberprifen der bestehenden Grundl Bedarfsplanung auf .
1-B.1 p Y o este en' en rundiagen zur planung au 1-B.1 Uberprufen der Bedarfsplanung auf Vollstandigkeit und Plausibilitat
Vollstandigkeit und Plausibilitat
Mitwirken bei der Kldrung der Standortfragen, bei der Beschaffung
182 der standortrelevanten Unterlagen, bei der Grundstiicksbeurteilung 182 Mitwirken bei der Klarung der Grundstiicks- und Standortfragen und bei der
’ hinsichtlich Nutzung in privatrechtlicher und 6ffentlich-rechtlicher ’ Beschaffung der relevanten Unterlagen
Hinsicht
183 Uberpriifen der Ergebnisse der Grundlagenermittlung der 18.3 Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Grundlagenermittlung der
i Planungsbeteiligten i Planungsbeteiligten
C Kosten und Finanzierung
1c1 Mitwirken bei der Erstellung des Kostenrahmens fiir 1c1 Mitwirken bei der Erstellung des Kostenrahmens und des
i Investitionskosten und Nutzungskosten i Nutzungskostenrahmens
Mitwirken bei der Ermittlung und Beantragun
1-C.2 L. N s . gung 1-C.2 Abstimmen und Einrichten der projektspezifischen Kostenverfolgung
von Investitions- und Férdermitteln
Priifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der Priifen und Freigabevorschlage beziglich der Rechnungen der
1-C.3 Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (auRer 1-C.3 Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (auRer bauausfihrenden
bauausfiihrenden Unternehmen) zur Zahlung Unternehmen) zur Zahlung
Mitwirken bei der Ermittlung und Beantragun,
1-C.4 Abstimmen und Einrichten der projektspezifischen Kostenverfolgung|1-C.4 i . ! I__ Y gu_ gung
von Investitions- und Férdermitteln
D Termine, Kapazitaten und Logistik
1-D.1  [Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens 1-D.1  [Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens
1-D.2 Aufstellen und Abstimmen des Steuerungsterminplanes fur das 1-D.2 Aufstellen und Abstimmen des Steuerungsterminplanes flr das Gesamtprojekt
) Gesamtprojekt und Ableiten des Kapazitdtsrahmens ) und Ableiten des Kapazitdtsrahmens
Erfassen logistischer Einfl o ter Berticksichti
1-D.3 gistischer Eintlussgrolen u-n er berlicksichtigung 1-D.3 Erfassen logistisch relevanter Standort- und Rahmenbedingungen
relevanter Standort- und Rahmenbedingungen
E Vertrdge und Versicherungen
1£1 Mitwirken bei der Erstellung einer Vergabe- und Vertragsstruktur fur 1E1 Mitwirken bei der Erstellung einer Vergabe- und Vertragsstruktur fur das
i das Gesamtprojekt i Gesamtprojekt
1-E.2 Vorbereiten und Abstimmen der Inhalte der Planervertrage 1-E.2 Vorbereiten und Abstimmen der Leistungsanforderungen fir Planungsvertrage
1£3 Mitwirken bei der Auswahl der zu Beteiligenden, bei Verhandlungen 1£3 Mitwirken bei der Auswahl der zu Beteiligenden, bei Verhandlungen und
i und Vorbereitungen der Beauftragungen i Vorbereitungen der Beauftragungen
1-E4 Vorschlagen der Vertragstermine und -fristen fiir die Planervertrége |1-E.4 Vorschlagen der Vertragstermine und -fristen fir die Planungsvertrage
1E5 Mitwirken bei der Erstellung eines Versicherungskonzepts fur das 1E5 Mitwirken bei der Erstellung eines Versicherungskonzeptes fir das
i Gesamtprojekt i Gesamtprojekt
1-E.6 Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegeniiber den Beteiligten
1E7 Prifen und Freigabevorschldge zu Vergiitungsnachtragen von
) Planungsbeteiligten
Legende Rote Schrift = Weggefallen aus der 4. Auflage
Grine Schrift = Text in der 5. Auflage hinzugekommen

Abb. 1 Leistungsbild Projektvorbereitung - Gegeniberstellung Heft 9 (4. Auflage/5. Auflage)
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AHO (Heft Nr. 9) 4. Auflage

AHO (Heft Nr. 9) 5. Auflage

Index | Beschreibung Index | Beschreibung
2 Planung
A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)
2-A.1 Fortsc'hrm.ben der pro;ekts_pemf_lschen 2-A.1 Mitwirken beim Fortschreiben der Projektziele
Organisationsvorgaben mit Projektstrukturplanung
2-A2 Analysieren und Bewerten der Planungsprozesse auf Konformitat 2A2 Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts- und
mit den vorgegebenen Projektzielen Protokollwesen) einschlieBlich Projektkommunikationssystem
2-A.3 Fortschreiben der Dokumentation der Projektvorgaben 2-A.3 Umsetzen des Entscheidungs- und Anderungsmanagements
Uberpriifen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur -
2-A4 regelméaRiges informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber 2-A4 Mitwirken beim Risikomanagement
(Berichtswesen)
2-A.5 Umsetzen des Entscheidungsmanagements 2-A.5 Mitwirken bei der Herbeiftihrung der behérdlichen Genehmigungen
2-A6 Urnsetzen des Anderungsmanagements A6 Fortschreib‘.en der projektspezifischen Organisationsvorgaben (Projekthandbuch)
und der Projektstrukturplanung
A7 Analysieren und Bewerten der Koordinationsleistungen des 2A7 RegelmaRige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele, der
Objektplaners Organisationsvorgaben und Planung der Planung
2-A.8 Mitwirken beim Risikomanagement
2-A9 Analysieren und Bewerten der ordnungsgemaRen Nutzung des
Projektkommunikationssystems durch die Projektbeteiligten
2-A.10 |Mitwirken bei der Herbeifiihrung der behordlichen Genehmigung
B Qualitdten und Quantitdten
281 Laufendes Analysieren und Bewerten der Leistungen der 281 Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der Planungsbeteiligten,
Planungsbeteiligten insbesondere der Koordinations- und Integrationsleistungen des Objektplaners
2-B.2 Steuern der Planung der Bemusterungen 2-B.2 Steuern der Bemusterungsplanung
283 Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Planungsbeteiligten zu 283 Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Planungsbeteiligten zum Abschluss
den einzelnen Leistungsphasen der Planung der jeweiligen Leistungsphasen der Planung
C Kosten und Finanzierung
Uberpriifen der Kost-enschatzung und . Uberpriifen der Kostenschitzung und -berechnung der Objekt- und Fachplaner
2-C.1 -berechnung der Objekt- und Fachplaner sowie Veranlassen 2-C.1 . .
) sowie Veranlassen erforderlicher Anpassungsmanahmen
erforderlicher AnpassungsmaRnahmen
2-C.2 Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele 2-C.2 Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele
2-C.3 Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss 2-C.3 Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss
Prifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der Priifen und Freigabevorschlage bezuglich der Rechnungen der
2-C.4 Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (auRer 2-C.4 Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (auRer bauausfiihrenden
bauausfiihrenden Unternehmen) zur Zahlung Unternehmen) zur Zahlung
2-C.5 Fortschreiben der prole_kts.pez.lflschen 2-C.5 Fortschreiben der Kostenverfolgung
Kostenverfolgung (kontinuierlich)
D Termine, Kapazitdten und Logistik
2-D.1 _ |Fortschreiben des Terminrahmens 2-D.1 _ |Fortschreiben des Terminrahmens
Uberpriifen des Termmpla}ns der Planungsbetlemgten fur den Uberpriifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten fiir den Planungs- und
2-D.2 Planungs- und Bauablauf, insbesondere auf Einhaltung des 2-D.2
Terminrahmens Bauablauf
Fortschreiben des Steuerungsterminplanes unter Berticksichtigung
2-D.3 des Terminplans der Planungsbeteiligten fir den Planungs- und 2-D.3 Fortschreiben der Steuerungsterminplane
Bauablauf
2-D.4 Terminstguerung de.rPIanung einschlieRlich Ar?élyse und Bewertung 2.4 Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele
der Terminfortschreibungen der Planungsbeteiligten
205 Mitwirken bei der Aktualisierung der 205 Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch relevanten Standort- und
logistischen EinflussgroRen Rahmenbedingungen
2-D.6 Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens
zur Integration des strategischen Facility Managements
E Vertrage und Versicherungen
2-E.1 Mltwwke'n‘ bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegeniiber 2-E.1 Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentiber den Beteiligten
den Beteiligten
2E2 Mitwirken bei der Umsetzung des Versicherungskonzeptes fir alle 2£.2 Mitwirken bei der Umsetzung des Versicherungskonzeptes fir alle
Projektbeteiligten Projektbeteiligten
2E3 Prufen und Freigabevorschlage zu Vergiitungsnachtragen von
Planungsbeteiligten
2-E.4 Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens

Legende Rote Schrift = Weggefallen aus der 4. Auflage

Schrift = Text in der 5. Auflage hinzugekommen

Abb. 2 Leistungsbild Planung - Gegentiberstellung Heft 9 (4. Auflage/5. Auflage)
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Index |B§chrebung Index |Bﬂ:hre]bung
3 Ausfiihrungsvorbereitung
A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)
3-A.1 Fortsc,hrel,ben der proJekts,peZIf_ISChen 3-A.1 Mitwirken beim Fortschreiben der Projektziele
Organisationsvorgaben mit Projektstrukturplanung
3A2 Analysieren und Bewerten der Planungsprozesse auf Konformitat 3A2 Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts- und
i mit den vorgegebenen Projektzielen i Protokollwesen), einschlieRlich Projektkommunikationssystem
3-A3 Fortschreiben der Dokumentation der Projektvorgaben 3-A3 Umsetzen des Entscheidungs- und Anderungsmanagements
Uberpriifen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur -
3-A4 regelmaRiges informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber 3-A4 Mitwirken beim Risikomanagement
(Berichtswesen)
3-A5 Umsetzen des Entscheidungsmanagements 3-A5 Mitwirken bei der Herbeifiihrung der behérdlichen Genehmigungen
. Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben (Projekthandbuch
3-A6 Umsetzen des Anderungsmanagements 3-A6 ' ) proJ peziit ganisationsvorg (Projekthandbuch)
und der Projektstrukturplanung
3A7 Analysieren und Bewerten der Koordinationsleistungen des 3A7 RegelmaRige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele, der
) Objektplaners ) Organisationsvorgaben und Planung der Planung
3-A.8 Mitwirken beim Risikomanagement
3A9 Analysieren und Bewerten der ordnungsgemaRen Nutzung des
) Projektkommunikationssystems durch die Projektbeteiligten
B Qualitdten und Quantititen
381 Laufendes Analysieren und Bewerten der Planungsergebnisse auf 381 Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der Planungsbeteiligten,
) Konformitat mit den vorgegebenen Projektzielen i insbesondere der Koordinations- und Integrationsleistungen des Objektplaners
Uberprifen der von den Planungsbeteiligten
3-B.2 pru v ung ligt . 3-B.2 Steuern der Bemusterungsplanung
erstellten Angebotsauswertungen und Vergabevorschlage
Uberpriifen der unmittelbaren und mittelbaren
3-B.3 Auswirkungen von Nebenangeboten auf Konformitat mit den 3-B.3 Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Ausfiihrungsplanung
vorgegebenen Projektzielen
Uberpriifen der von den Planungsbeteiligten erstellten Leistungsverzeichnisse,
3-B.4 Mitwirken bei den erforderlichen Bemusterungen 3-B.4 P g gt R 6
Angebotsauswertungen und Vergabevorschlage
C Kosten und Finanzierung
Uberpriifen der von den Planern ermittelten Soll-Werte fiir die . N
3-C.1 K 3-C.1 Uberprifen der Kostenkontrolle der Planer
Vergaben auf Basis der aktuellen Kostenberechnung
Uberprifen der von den Planungsbeteiligten auf der Grundlage
3-C.2 p Y . v . u 8 ligt Y u 8 3-C.2 Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele
bepreister Leistungsverzeichnisse erstellten Kostenermittlungen
3.C3 Uberpriifen der Angebotsauswertungen im 33 Priifen und Freigabevorschlage der Rechnungen der Planungsbeteiligten und
’ Hinblick auf die Angemessenheit der Preise ’ sonstigen Projektbeteiligten (auBer bauausfiihrenden Unternehmen) zur Zahlung
Vorgeben der Deckungsbestatigungen fur
3-C4 & . & gung 3-C4 Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss
Auftrage
Kostensteuerung unter Ber{icksichti der Angebotspriif
3-C.5 uerung .un erperucksic |gun.g- er Angebotspraungen 3-C.5 Fortschreiben der Kostenverfolgung
und Kostenvergleiche der Planungsbeteiligten
Prufen und Freigabevorschlage der Rechnungen der
3-C.6 Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (auRer
bauausfiihrenden Unternehmen) zur Zahlung
3-C.7 Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss
3C8 Fortschreiben der projektspezifischen
) Kostenverfolgung (kontinuierlich)
Legende Rote Schrift = Weggefallen aus der 4. Auflage

Grine Schrift = Text in der 5. Auflage hinzugekommen

Abb. 3 Leistungsbild Ausflihrungsvorbereitung - Gegeniiberstellung Heft 9 (4. Auflage/5. Auflage)
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AHO (Heft Nr. 9) 5. Auflage

Index

|B§chrebung

Index

|Bﬂ:hreibung

3 Ausfiihrungsvorbereitung
A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)
D Termine, Kapazitdten und Logistik
3-D.1 Fortschreiben des Terminrahmens 3-D.1 Fortschreiben des Terminrahmens
302 Uberpriifen der Vergabeterminplanung der 302 Uberpriifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten fiir den Planungs- und
) Planungsbeteiligten ) Bauablauf (insbesondere Vergabeterminplanung)
Fortschreiben des Steuerungsterminplanes unter Bertcksichtigung
3-D.3 des Terminplans der Planungsbeteiligten fir den Planungs- und 3-D.3 Fortschreiben der Steuerungsterminplane
Bauablauf
3.0.4 Uberpriifen der vorliegenden Angebote im 304 Aufstellen eines Steuerungsterminplanes fur die Vorbereitung und Durchfiihrung
) Hinblick auf vorgegebene Terminziele ) der Abnahmen und Inbetriebnahmen
Terminsteuerung mit Soll-Ist-Vergleichen
3-D.5 betreffend Ausfuhrungsplanung sowie Vorbereitung und 3-D.5 |Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele
Durchflihrung der Vergabe
306 Mitwirken bei der Aktualisierung und Prifung 30.6 Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch relevanten Standort- und
i der Entwicklung der logistischen EinflussgroRen i Rahmenbedingungen
E Vertrage und Versicherungen
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentiber
3-E.1 o - : Y Zung v gsprl gegend 3-E.1 Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegenliber den Beteiligten
den Beteiligten
3-E.2 Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens 3-E.2 Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens
Uberprifen der Vertragsunterlagen fir die Vergabeeinheiten auf .
p“ Y o & u - 8 ‘u : . 8 ‘nhel Y Uberprufen der Vertragsunterlagen fir die Vergabeeinheiten auf Vollstandigkeit
3-E.3 Vollstandigkeit und Plausibilitat sowie Bestatigen der 3-E.3 o . . .
L und Plausibilitat sowie Bestatigen der Versandfertigkeit
Versandfertigkeit
Mitwirken bei den Vergabeverhandlungen Mitwirken bei den Vergabeverhandlungen
3-E.4 : e 3-E.4 . frerei
bis zur Unterschriftsreife bis zur Unterschriftsreife
Mitwirken bei der Vorgabe der Vertragstermine N . N N .
. L . Prifen und Freigabevorschlage zu Vergiitungsnachtragen von
3-E.5 und -fristen fur die Besonderen Vertragsbedingungen der 3-E.5 o
. X X Planungsbeteiligten
Ausfiihrungs- und Lieferleistungen

Legende Rote Schrift = Weggefallen aus der 4. Auflage

t = Text in der 5. Auflage hinzugekommen

Abb. 3 Leistungsbild Ausfuhrungsvorbereitung - Fortsetzung
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AHO (Heft Nr. 9) 4. Auflage

AHO (Heft Nr. 9) 5. Auflage

Index | Beschreibung Index | Beschreibung
4 Ausfiihrung
A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)
4-A1 Fortsc,hrel,ben der prmekts{peuf,schen 4-A1 Mitwirken beim Fortschreiben der Projektziele
Organisationsvorgaben mit Projektstrukturplanung
4-A2 Analysieren und Bewerten der Planungsprozesse auf Konformitat 4A2 Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts- und
i mit den vorgegebenen Projektzielen i Protokollwesen) einschlieBlich Projektkommunikationssystem
4-A.3 Fortschreiben der Dokumentation der Projektvorgaben 4-A3 Umsetzen des Entscheidungs- und Anderungsmanagements
Uberpriifen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur -
4-A.4  |regelméRiges informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber 4-A4 Mitwirken beim Risikomanagement
(Berichtswesen)
4-A.5 Umsetzen des Entscheidungsmanagements 4-A.5 Mitwirken bei der Herbeifiihrung der behérdlichen Genehmigungen
. Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben (Projekthandbuch
4-A.6 Umsetzen des Anderungsmanagements 4-A6 ' ) proJ peziit ganisationsvorg (Projekthandbuch)
und der Projektstrukturplanung
4A7 Analysieren und Bewerten der Koordinationsleistungen der e RegelmaRige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele, der
) Objektiiberwachung ) Organisationsvorgaben und Planung der Planung
4-A.8 Mitwirken beim Risikomanagement
4-A9 Analysieren und Bewerten der ordnungsgemaRen Nutzung des
) Projektkommunikationssystems durch die Projektbeteiligten
Unterstiitzen des Auftraggebers bei der Einleitung von selbstandigen
4-A.10 .
Beweisverfahren
B Qualitidten und Quantititen
Analysieren und Bewerten der Leistungen der Objektiib: h
,y ! Y W ) stung jextibenwachung . Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der Planungsbeteiligten
4-B.1 sowie Vorschlagen und Abstimmen von Anpassungsmafnahmen bei |4-B.1 X o X .
N . . insbesondere der Koordinationsleistungen des Objektplaners
Gefdhrdung von Projektzielen
4-8.2 Anlassbezogenes 6rtliches Uberpriifen der Leistungen der 482 Anlassbezogenes ortliches Analysieren und Bewerten der Leistung der
i Objektiiberwachung i Objektiiberwachung
C Kosten und Finanzierung
4-C.1 Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele 4-C.1 Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele
Priifen und Freigabevorschldge beziiglich der Rechnungen der
. _g g_ s . . 8 Prifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der Planungsbeteiligten und
4-C.2 Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (auRer 4-C.2 . ) . N
. sonstigen Projektbeteiligten (auBer bauausfiihrenden Unternehmen) zur Zahlung
bauausfiihrenden Unternehmen) zur Zahlung
Uberprifen und Freigabevorschlige beziiglich der .
P N & . 8 8 Uberprufen und Freigabevorschldge bzgl. der Rechnungspriifung der
4-C.3 Rechnungsprifung der Objektiberwachung zur Zahlung an 4-C.3 L .
. Objektiiberwachung zur Zahlung an ausfuhrende Unternehmen
ausfiihrende Unternehmen
4-C.4  |[Vorgeben von Deckungsbestatigungen fir Nachtrage 4-C.4 Fortschreiben der Planung zu Mittelbedarf und Mittelabfluss
4-C.5 Fortschreiben der Planung zu Mittelbedarf und Mittelabfluss 4-C.5 Fortschreiben der Kostenverfolgung
4-C6 Fortschreiben der projektspezifischen Kostenverfolgung
) (kontinuierlich)
D Termine, Kapazitaten und Logistik
4-D.1  |Fortschreiben des Terminrahmens 4-D.1 _ |Fortschreiben des Terminrahmens
4-0.2 Uberpriifen des Terminplans der Planungsbeteiligten, insbesondere 402 Uberpriifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten fiir den Planungs- und
) auf Einhaltung des Terminrahmens ) Bauablauf (insbesondere Ausfiihrungsterminplanung)
Fortschreiben der Steuerungsterminplane
4-D.3 I o uerung . inp! - 4-D.3 Fortschreiben der Steuerungsterminplane
unter Berlicksichtigung des Terminplans der Planungsbeteiligten
Terminsteuerung der Ausfiihrung unter Berlicksichtigung der . . o
4-D.4 o . 4-D.4 Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele
Objektliberwachungsleistungen
4-D.5 Steuern der Abnahme
4-D.6 Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch relevanten Standort- und
) Rahmenbedingungen
E Vertrdge und Versicherungen
Mitwirken bei der Durchset: Verti flicht: ub
4-E.1 rwir e_n_ ¢! derDurchsetzung von Vertragspriichten gegenuber 4-E.1 Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber den Beteiligten
den Beteiligten
4E2 Unterstitzen des Auftraggebers bei der Abwendung von 4E2 Uberpriifen der Nachtragspriifungen durch die Objektiiberwachung und
) Forderungen Dritter (Nachbarn, Blrgerinitiativen etc.) ) Mitwirkung bei der Beauftragung
4E3 Uberpriifen der Nachtragspriifungen durch die Objektiiberwachung 4E3 Mitwirken bei der Planung, Vorbereitung und Durchfihrung der
) und Mitwirkung bei der Beauftragung i rechtsgeschiftlichen Abnahmen
2l Mitwirken bei der Abnahmevorbereitung sowie bei der 4Ea Unterstitzen des Auftraggebers bei der Einleitung von selbstandigen
) Durchfiihrung der Abnahmen und Inbetriebnahme ) Beweisverfahren
4ES Prifen und Freigabevorschlage zu Vergilitungsnachtragen von
i Planungsbeteiligten
Legende Rote Schrift = Weggefallen aus der 4. Auflage

Griine Sc t = Text in der 5. Auflage hinzugekommen

Abb. 4 Leistungsbild Ausflihrung - Gegenuberstellung Heft 9 (4. Auflage/5. Auflage)
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AHO (Heft Nr. 9) 4. Auflage

AHO (Heft Nr. 9) 5. Auflage

Index

|B§chrebung

Index

|Bﬂ:hreibung

5 Projektabschluss
A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)
Mitwirken bei der organisatorischen und administrativen . N X
. . . . . Uberprifen des systematischen Zusammenstellens der
5-A.1 Konzeption und bei der Durchfiihrung der Ubergabe/Ubernahme 5-A.1 A X X
. Dokumentationsunterlagen der Projektdokumentation
bzw. Inbetriebnahme/Nutzung
5.A2 Veranlassen der systematischen Zusammenstellung und 5A2 Abschluss der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts- und
) Archivierung der Projektdokumentation ) Protokollwesen)
Uberprifen der Zusammenstellung von
5-A.3 prd A u Y g\_/ . 5-A.3 Organisieren des Abschlusses des Projektkommunikationssystems
Dokumentationsunterlagen durch die Planungsbeteiligten
Uberpriifen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur -
5-A.4 regelmaRiges Informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber 5-A.4 AbschlieRen des Entscheidungs-/Anderungs- und Risikomanagements
(Berichtswesen)
5AS AbschlieBen des Entscheidungs-/Anderungs- und
) Risikomanagements
5AG Organisieren des Abschlusses des eigenen
i Projektkommunikationssystems
B Qualitdten und Quantititen
5.1 Analysieren und Bewerten der Auflistung der Verjahrungsfristen fur 58.1 Analysieren und Bewerten der Auflistung der Verjahrungsfristen fiir
i Méngelanspriiche i Méngelanspriiche
C Kosten und Finanzierung
5-C.1 Uberpriifen der Kostenfeststellung der Objekt- und Fachplaner 5-C.1 Uberpriifen der Kostenfeststellung der Objekt- und Fachplaner
Prufen und Freigabevorschlage bzgl. der Prufen und Freigabevorschlage bzgl. der
5-C.2 Rechnungen der Planungsbeteiligten und 5-C.2 (Schluss-)Rechnungen der Planungsbeteiligten und
sonstigen Projektbeteiligten zur Zahlung sonstigen Projektbeteiligten zur Zahlung
5.3 Uberpriifen und Freigabevorschlige bzgl. der Rechnungspriifung der 5C3 Uberpriifen und Freigabevorschlige bzgl. der Rechnungspriifung der
: Objektiberwachung zur Zahlung an ausfiuhrende Unternehmen : Objektiiberwachungen zur Zahlung an ausfuhrende Firmen
sca Uberprifen der Leistungen der Planungsbeteiligten bei der Freigabe sca Uberprifen der Leistungen der Planungsbeteiligten bei der Freigabe von
) von Sicherheitsleistungen ) Sicherheitsleistungen
5-C.5 AbschlieRen der projektspezifischen Kostenverfolgung 5-C.5 AbschlieRen der projektspezifischen Kostenverfolgung
D Termine, Kapazitdten und Logistik
5-D.1 Steuern der Inbetriebnahme, Abnahme und Ubergabe 5-D.1 Steuern der Inbetriebnahme
E Vertrdge und Versicherungen
Mitwirken bei d ht haftlichen Abnahme d
5-E.1 rwirken . el der rechtsgeschartiichen Abnahme der 5-E.1 Mitwirken bei der rechtsgeschaftlichen Abnahme der Planungsleistungen
Planungsleistungen
5E2 Prufen und Freigabevorschlage zu Vergiitungsnachtragen von
) Planungsbeteiligten
5E3 Uberpriifen der Nachtragspriifungen durch die Objektiiberwachung und
i Mirwirken bei der Beauftragung
5-E.4 Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegeniiber den Beteiligten
SES Unterstitzen des Auftraggebers bei der Einleitung von selbsténdigen
) Beweisverfahren

Legende Rote Schrift = Weggefallen aus der 4. Auflage

Griine ft = Text in der 5. Auflage hinzugekommen

Abb. 5 Leistungsbild Projektabschluss - Gegeniberstellung Heft 9 (4. Auflage/5. Auflage)



Prof. Dr.-Ing. Norbert Preul (www.preuss-pp.de)
Das neue AHO-Heft Nr. 9: Die neuen Anforderungen an das Projektmanagement 2020 11

3 Das neue Leistungsbild Projektleitung

Das Kapitel Projektleitung wurde vollstandig tUberarbeitet. Die aktuelle Fassung ist in
Abb. 6 dargestellt.

(1) Der Auftraggeber ist — soweit nicht etwas anderes vertraglich vereinbart worden
ist — verantwortlich fur die Bereitstellung der erforderlichen Finanzmittel, ggf. auch
eines Grundstlickes sowie die Schaffung der organisatorischen und vertraglichen
Rahmenbedingungen fur die Tatigkeit des Projektleiters.

(2) Zu Leistungen der Projektleitung gehoren — soweit die Vertragsparteien keine

anderweitige Festlegung treffen — folgende Leistungen:

a) Informieren sowie Abstimmen und Einholen von Vorgaben und
Entscheidungen der Leitungsgremien des Auftraggebers
(Vorstand/Geschaftsfihrung und Lenkungsausschusse);

b) Vorbereiten und ggf. Leiten von Gremiensitzungen und Projektbesprechungen
des Auftraggebers;

c) Wahrnehmen der zentralen Organisationseinheit fur das Projekt
(Projektburo/Projektanlaufstelle), Umsetzen des Entscheidungs-
/Malinahmenkatalogs;

d) Sorgetragen fur eine geeignete Kommunikationsinfrastruktur, etwa durch
Einsatz von Kommunikationsplattformen zur Sicherstellung der ungestorten
Kommunikation der Projektbeteiligten;

e) Vorbereiten und Abstimmen der Leistungs- und Vertragsinhalte fur AG-seitige
Berater, Planer und Projektsteuerer (in Stabsstellenfunktion) sowie
Beschaffung entsprechender Leistungen;

f) Koordination der in Stabsstelle eingesetzten Berater und Projektsteuerer;

g) Rechtzeitiges Herbeiflhren bzw. Treffen der erforderlichen Entscheidungen
bzgl.:

— sachangemessener Projektorganisation unter Berucksichtigung der Nutzer-
und Betreiberbelange;
— Vorgabe von Projektzielen und Risikoentscheidungen;

— Projektcompliance;
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h)

)

— weiteren projektbezogenen Festlegungen (Qualitat, Kosten, Termine,
Vertrage und Versicherungen);

— grundlegenden objektbezogenen Festlegungen (Funktionen, Konstruktionen,
Standard und Gestaltung).

Fahren von Verhandlungen und Abschluss von projektbezogenen Vertragen

mit rechtlicher Bindungswirkung fur den Auftraggeber entsprechend der

Ubertragenen Vollmacht;

Durchsetzen der erforderlichen MaRnahmen und Vollziehen der Vertrage

unter Wahrung der Rechte und Pflichten des Auftraggebers in dessen Namen;

Konfliktmanagement zur Ausrichtung der unterschiedlichen Interessen der

Projektbeteiligten auf einheitliche Projektziele, u.a. im Hinblick auf die

— ordnungsgemale Leistungserbringung der Projektbeteiligten gem. den
abgeschlossenen Vertragen;

— zeitnahe, maglichst projektinterne und vorzugsweise auldergerichtliche

Klarung entstandener Konflikte;
— Sicherstellen eines partnerschaftlichen Umgangs mit allen Projektbeteiligten.

Erklarung von Freigaben, Abnahmen und Inbetriebnahmen.
Wahrnehmen von projektbezogenen Reprasentationspflichten gegenuber
Nutzern/Betreibern, Finanzierungstragern sowie den Tragern o6ffentlicher

Belange und der Offentlichkeit.

(3) Der beauftragte Projektleiter Gbt die ihm Ubertragenen Rechte auf der Basis der

ihm bei Vertragsschluss Ubertragenen Vollmacht aus.

(4) Sofern vertraglich nicht etwas anderes bestimmt ist, werden Leistungen der

Projektleitung fur die gesamte Projektdauer beauftragt. Sofern in einem Vertrag eine

stufenweise Beauftragung fur Projektleitungs- und Steuerungsaufgaben erfolgt,

gelten im Zweifel Projektleitungsaufgaben flr samtliche beauftragten

Projektsteuerungsstufen Ubertragen.

Abb. 6 Leistungsbild Projektleitung
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Ebenso neu integriert wurde in Kapitel 4 eine Kommentierung zu den Grundleistungen

der Projektleitung.

4 ,Lieferleistungen* der Projektsteuerung

Die Kommentierung der Grundleistungen der Projektsteuerung enthalt einleitend fur
jede Projektstufe eine Ubersicht Uber die sog. ,Lieferobjekte*, die von der
Projektsteuerung bei Beauftragung mit dem Leistungsbild nach Kap. 2 in der jeweiligen
Projektstufe in aller Regel zu erarbeiten sind. Dabei ist zu beachten, dass die
stufenweise Zuordnung der Lieferobjekte von Projekt zu Projekt unterschiedlich sein
kann. Ebenso sind die ,Lieferobjekte” je nach Vorgaben des Auftraggebers anders

auszupragen oder zu erbringen.

Die nachfolgende Kommentierung beschreibt die Einzelleistungen der Leistungs- und
Honorarordnung gem. Kap. 2 und stellt das ubliche, fachtechnische Verstandnis der
unter der definierten Leistung zu erbringenden Einzeltatigkeiten dar. Dabei ist zu
beachten, dass das Leistungsbild in aller Regel in einen Vertrag eingebunden ist. Die
vertraglichen Anforderungen bestimmen deshalb in ganz wesentlichem Umfang auch
das Verstandnis der Einzelleistungen. In jedem Einzelfall ist deshalb eine sinnvolle
Auslegung als gesamtheitlich sinnhafte Interpretation aller Vertragsvorschriften zu
suchen. Insbesondere ist die Auslegung abhangig von den konkreten Projektspezifika,
die eine andere Gewichtung der Leistungen, eine andere Reihenfolge ihrer
Erbringung, insbesondere bei stufenverschobenen Leistungen, den Einsatz
bestimmter Methoden/Herangehensweisen erforderlich machen sowie im Einzelfall
auch zu dem Wegfall von vorgesehenen Einzelleistungen flhren koénnen. Die
Kommentierung beinhaltet auch keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Spezifische
Projektanforderungen und werkvertragliche Verpflichtungen konnen erganzende
Leistungen erforderlich werden lassen.

In den Abbildungen 7 — 11 sind die Lieferobjekte der Projektsteuerung fur die Phasen

1 bis 5 dargestellt.
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Grundleistungen Lieferobjekte gemal Kommentar
Phase 1: Projektvorbereitung
A |Organisation, Information, Koordination, Dokumentation
1 Mitwirken bei der Klarung der projekispezifischen Rahmenbedingungen Dokumentation der internen und externen Rahmenbedingungen fiir die
Projektrealisierung
2 [Mitwirken bei der Festlegung der Projekiziele Dokumentation der festgelegten Projekziele
3 |Entwickeln und Abstimmen der Projektstrukturplanung Abgestimmte Projektstrukturplanung
4  [Vorschlagen und Abstimmen der Schnittstellen und Prozesse der Planung (Planung |Abgestimmte Prozesse und Schnitistellen der Planung
der Planung)
5 |vorschiagen, Abstimmen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur, Informations-, |Abgestimmte Vorgaben fur das Kommunikations- und das Berichstwesen
Berichis- und Protokollwesen einschlieflich Mitwirken bei der Auswahl eines
Projektkommunikationssystems
6 |Vorschlagen, Abstimmen und Umsetzen des Enischeidungs- und Abgestimmte Vorgaben fiir das Entscheidungs- und Anderungsmanagement
Anderungsmanagements
7 [Mitwirken beim Risikomanagement Risikoliste und Bewertung von Risiken mit Empfehlung
8 |Entwickeln, Abstimmen und Dokumentieren der projektspezifischen Dokumentation der abgestimmten Organisationsvorgaben
Organisationsvorgaben (Projekthandbuch)
B |Qualititen und Quantititen
1 Uberpriifen der Bedarfsplanung auf Vollstdndigkeit und Plausibilitat Ergebnisbericht zur Bedarfsplanung/Dokumentation etwaigen Bearbeitungsbedarfes
2 [Mitwirken bei der Kiarung von Grundsticks- und Standortfragen und bei der Ergebnisbericht zur Plausibilitatskontrolle
Beschaffung der relevanten Unterlagen
3 |Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Grundiagenermittiung der Ergebnisbericht zur Grundlagenermittiung der Planungsbeteiligten
Planungsbeteiligien
C |Kosten und Finanzierung
1 Mitwirken bei der Erstellung des Kostenrahmens und des Nutzungskostenrahmens  |Abgestimmier Kostenrahmen (abgestimmie Budgetvorgabe) fir den AG
2  |Abstimmen und Einrichten der projektspezifischen Kostenverfolgung Abgestimmte Prozessbeschreibung zur Kostenverfolgung
3  |Prufen und Freigabevorschldge bzgl. der Rechnungen der Prifvermerk mit Freigabevorschiag zu den Rechnungen der Planungsbeteiligten
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten
(auBer bauausfihrenden Untemehmen) zur Zahlung
4 |Mitwirken bei der Ermittiung und Beantragung von Investitions- und Fardermitteln  |Abgestimmte Prozessbeschreibung fiir die Beantragung von Investitionskosten- und
qgf. fir Fordermittel; Ergebnisbericht zu den Antragsunterlagen
D |Termine, Kapazitaten und Logistik
1 |Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens Abgestimmter Terminrahmen mit Erlduterungsbericht
2 |Aufstellen und Abstimmen des Steuerungsterminplanes fir das Abgestimmter Steuerungsterminplan Gesamtprojekt
Gesamtprojekt und Ableiten des Kapazitatsrahmens
3 |Erfassen logistisch relevanter Standort- und Rahmenbedingungen Ergebnisbericht zu den logistischen Einflussgrofien
E |Vertrige und Versicherungen
1 |Mitwirken bei der Erstellung einer Vergabe- und Vertragsstruktur fir das Empfehlung und Dokumentation der abgestimmten
Gesamtprojekt Vergabe- und Vertragstruktur
2 |vorbereiten und Abstimmen der Leistungsanforderungen Empfehlungen fur Vertragsstrukturen, Schnittstellen und Leistungsbilder der
fur Planungsverirdge Planung
3 |Mitwirken bei der Auswahl der zu Beteiligenden, bei Verhandlungen Abgestimmte Dokumente fiir das Vergabeverfahren
und Vorbereitungen der Beauftragungen
4 |Vorschlagen der Vertragstermine und -fristen fir die Planungsvertrage Vertragsterminlisten far Planungstermine
5  [Mitwirken bei der Erstellung eines Versicherungskonzeptes fir das Gesamtprojekt  |Dokumentation der abgestimmten Anforderungen an das Versicherungskonzept
6  |Mitwirken bei der Durchsetzung ven Vertragspflichten gegeniiber den Beteiligten Entscheidungsvorschlage
7 |Prufen und Freigabevorschiage zu Vergiitungsnachtragen von Planungsbeteiligten  |Prifberichte, Empfehiungen, Vorbereitung Beauftragung
Der Phasenabschluss erfordert: Die mageblichen Projektgrundiagen sind abgestimmt; die wesentlichen Voraussetzungen fir den Beginn der Vorplanung sind gegeben.

Abb. 7 Lieferobjekte der Projektsteuerung fir die Phase 1, Projektvorbereitung
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Grundleistungen Lieferobjekte gemaR Kommentar
Phase 2: Planung

A |Organisation, Information, Koordination, Dokumentation

1 |Mitwirken beim Fortschreiben der Projektziele Fortgeschriebene Projekiziele

2 |Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts- und Protokollwesen) |Empfehlungen und/oder Entscheidungsvorschlage
einschlieflich Projektkommunikationssystem

3 |Umsetzen des Entscheidungs- und Anderungsmanagements Entscheidungsvorschlige

4 |Mitwirken beim Risikomanagement Fortgeschriebene Risikoliste mit Bewertung und Empfehlung

5  |Mitwirken bei der Herbeifliihrung der behdrdlichen Genehmigungen Empfehlung und Dokumentation

& |Fortschreiben der projekispezifischen Organisationsvorgaben Fortgeschriebene(s) Organisationsvorgaben (Projekthandbuch) und aktualisierter
(Projekthandbuch) und der Projektstrukturplanung Projektstrukturplan

7  |Regelmafige Kontrolle der Einhaltung der Projekiziele, der Empfehlungen und/oder Entscheidungsvorschldge
Organisationsvorgaben und Planung der Planung

B |Qualititen und Quantititen

1 |Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der Planungsbeteiligten, Entscheidungsvorschldge zu Anpassungsmatinahmen
insbesondere der Koordinations- und Integrationsleistungen des Objektplaners

2  |Steuemn der Bemusterungsplanung Abgestimmte Bemusterungsplanung

3 |Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Planungsbeteiligten zum Abschluss der |Ergebnisberichte zur Ergebnisdokumentation der Planung
jeweiligen Leistungsphasen der Planung

C |Kosten und Finanzierung

1 |Uberprifen der Kostenschatzung und -berechnung der Objekt- und Fachplaner Ergebnisberichte; fortgeschriebener Kostenrahmen
sowie Veranlassen erforderlicher Anpassungsmafnahmen

2 |Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele Soll-Ist-Analysen und Entscheidungsverschidge

3 |Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss abgestimmte Mittelabflussplanung

4 |Prufen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der Priifvermerk mit Freigabevorschlag zu den Rechnungen der Planungsbeteiligten
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufter bauausfihrenden
Unternehmen) zur Zahlung

5 |Forischreiben der Kostenverfolgung Kostenberichte

D |Termine, Kapazititen und Logistik

1 |Forischreiben des Terminrahmens Forigeschriebener Terminrahmen

2  |Uberpriifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten fir den Planungs- und Priifberichte und abgestimmte Terminplane der Planung und des Bauablaufes
Bauablauf

3 |Forischreiben der Steuerungsterminpldane Forigeschriebener Steuerungsterminplan

4 |Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele Soll-Ist-Analysen und Entscheidungsvorschidge zur Terminsteuerung

5  |Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch relevanten Standort- und Empfenlungen bei geanderten logistischen Einflissen
Rahmenbedingungen

E |Vertrige und Versicherungen

1 |Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspilichten gegeniiber den Beteiligien Entscheidungsvorschlage

2 |Mitwirken bei der Umsetzung des Versicherungskonzeptes fur alle Projektbeteiligten |Fortschreiben der Anforderungen an das Versicherungskonzept

3 |Prifen und Freigabevorschldge zu Vergiitungsnachtragen von Planungsbeteiligien |Prifberichie, Empfehlungen, Vorbereitung Beaufiragung

4 |Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens Fortgeschnebene Empfehlung und Dokumentation der abgestimmten

‘Vergabe- und Vertragstruktur

Der Phasenabschiuss erfordert: Die Entwurfs- und Genehmigungsplanung ist erstellt und mit der Ausfiihrungsplanung kann begonnen werden

Abb. 8 Lieferobjekte der Projektsteuerung fir die Phase 2, Planung
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Grundleistungen Lieferobjekte gemat Kommentar
Phase 3: Ausfuhrungsvorbereitung

A |Organisation, Information, Koordination, Dokumentation

1 |Mitwirken beim Fortschreiben der Projekiziele Forigeschriebene Projekiziele

2 |Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts- Empfehlungen und/oder Entscheidungsvorschlage
und Profokollwesen) einschliellich Projektkommunikationssystem

3 |Umsetzen des Entscheidungs- und Anderungsmanagements Entscheidungsvorschlage

4 |Mitwirken beim Risikomanagement Forigeschriebene Risikoliste mit Bewertung und Empfehlung

5  |Mitwirken bei der Herbeiftihrung der behordlichen Genehmigungen Empfehiung und Dokumentation

6 |Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben Forigeschriebene(s) Organisationsvorgaben (Projekthandbuch) und aktualisierter
(Projekthandbuch) und der Projekistrukturplanung Projektstrukturplan

7 |RegelmaRige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele, der Organisaticnsvorgaben |Empfehlungen und/oder Entscheidungsvorschlage
und Planung der Planung

B |Qualitdten und Quantititen

1 |Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der Planungsbeteiligten, Entscheidungsvorschlage zu AnpassungsmagRnahmen
insbesondere der Koordinations- und Integrationsleistungen des Objekiplaners

2 |steuem der Bemusterungsplanung Dokumentierte Bemusterungen

3 |Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Ausfihrungsplanung Ergebnisberichte zur Ergebnisdokumentation der Ausfiihrungsplanung

4 |Uberpriifen der von den Planungsbeteiligten ersteliten Leistungsverzeichnisse, Ergebnisberichte mit Entscheidungsvorschlagen
Angebotsauswertungen und Vergabevorschiage

C |Kosten und Finanzierung

1 Uberpriifen der Kostenkontrolle der Planer Ergebnisberichte

2  |Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele Soll-Ist-Analysen und Entscheidungsvorschlage

3 [Prufen und Freigabevorschlage der Rechnungen der Planungsbeteiligten und Priifvermerk mit Freigabevorschlag zu den Rechnungen der Planungsbeteiligten
sonstigen Projekibeteiligten (aulter bauausiiihrenden Unternehmen) zur Zahlung

4 |Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss Fortgeschriebene Mittelbedarfs- und Abflussplanung

5 |Fortschreiben der Kostenverfolgung Kostenberichte

D |Termine, Kapazititen und Logistik

1  |Fortschreiben des Terminrahmens Fortgeschriebener Terminrahmen

2 |Uberpriifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten fur den Planungs- und Prifberichte mit Entscheidungsvorschlagen
Bauablauf (insbesondere Vergabeterminplanung)

3 |Fortschreiben der Steuerungsterminplane Fortgeschriebene Steuerungsterminplane

4 |Aufstellen eines Steuerungsterminplanes fir die Vorbereitung und Durchfilhrung der |Abgestimmter Steuerungsterminplan fir Abnahmen und Inbetriebnahmen
Abnahmen und Inbefriebnahmen

5 |Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele Soll-Ist-Analysen und Entscheidungsvorschiage

6  |Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch relevanten Standort- und Empfehlungen bei gednderten logistischen Einflissen
Rahmenbedingungen

E |Vertrige und Versicherungen

1 Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegeniiber den Beteiligien Entscheidungsvorschldge

2 |Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens Empfehlungen zu Einsatzformen und Vergabearten

3 |Uberprifen der Vertragsunterlagen fur die Vergabeeinheiten auf Vollstandigkeit und |Ergebnisberichte
Plausibilitat sowie Bestatigen der Versandfertigkeit

4 |Mitwirken bei den Vergabeverhandiungen bis zur Unterschriftsreife Vergabevorschlage

5 |Prufen und Freigabeverschlage zu Vergitungsnachtragen von Planungsbeteiligten |Ergebnisberichte und Freigabevorschldge
Der Phasenabschluss erfordert: Beauftragungsreife fir Ausfiihrungsvertrage sowie die Voraussetzung fiir den Beginn der Ausfihrungen sind geschaffen.

Abb. 9 Lieferobjekte der Projektsteuerung fir die Phase 3, Ausfilhrungsvorbereitung
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Grundleistungen Lieferobjekte gemaR Kommentar

Phase 4: Ausfiihrung

A |Organisation, Information, Koordination, Dokumentation

1 [Mitwirken beim Fortschreiben der Projektziele Fortgeschriebene Projektziele

2 Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts- und Protokollwesen) |Empfehlungen und/oder Entscheidungsvorschlage
einschlieilich Projektkommunikationssystem

3 [Umsetzen des Entscheidungs- und Anderungsmanagements Entscheidungsvorschldge

4 [Mitwirken beim Risikomanagement Fortgeschriebene Risikoliste mit Bewertung und Empfiehlung

5  |Mitwirken bei der Herbeifiihrung der behdrdlichen Genehmigungen Empfehlung und Dokumentation

6 |Fortschreiben der projekispezifischen Organisationsvorgaben Fortgeschriebene(s) Organisationsvorgaben (Projekthandbuch) und akiualisierter
(Projekthandbuch) und der Projektstrukturplanung Projekistrukturplan

7 |RegeimaRige Kontrolle der Einhaltung der Projekiziele, der Priifberichte und Empfehlungen

Organisationsvorgaben und Planung der Planung

B |Qualititen und Quantititen

1 |Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der Planungsbeteiligten Entscheidungsvorschlage zu Anpassungsmagnahmen
insbesondere der Koordinationsleistungen des Objektplaners

2  |Anlassbezogenes driliches Analysieren und Bewerten der Leistung Entscheidungsvorschldge zu Anpassungsmainahmen
der Objektuberwachung

C  |Kosten und Finanzierung

1 |Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele Soll-Ist-Analysen und Entscheidungsvorsehldge

2 |Prifen und Freigabeverschiage bzgl. der Rechnungen der Planungsbeteiligten und  [Prifvermerk mit Freigabevorschliag zu den Rechnungen der Planungsbeteiligten
sonstigen Projektbeteiligten (auler bauausfiihrenden Unternehmen) zur Zahlung

3 |Uberpriifen und Freigabevorschldge bzgl. der Rechnungspriifung der Prifvermerk mit Freigabevorschlag zu den durch die Objektiberwachungen
QObjektiiberwachung zur Zahlung an austihrende Untemnehmen gepriiften Rechnungen der ausfiihrenden Untemehmen

4  |Fortschreiben der Planung zum Mittelbedarf und Mittelabfluss Fortgeschriebene Mittel- und Abflussplanung

5  |Fortschreiben der Kostenverfolgung Kostenbericht

D Termine, Kapazititen und Logistik

1 |Fortschreiben des Terminrahmens Fortgeschriebener Terminrahmen

2  |Uberpriifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten fr den Planungs- und Ergebnisberichte zur Terminplanung
Bauablauf (insbesondere Ausfiihrungsterminplanung)

3 |Fortschreiben der Steuerungsterminplane Fortgeschriebener Steuerungsterminplan

4  |Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele Soll-Ist-Analysen und Enischeidungsvorschlage

5 [steuemn der Abnahme Soll-Ist-Analysen und Entscheidungsvorschlage

6  |Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch relevanten Standort- und Empfehlungen bei geanderten logistischen Einflissen
Rahmenbedingungen

E |Vertrdge und Versicherungen

1 |Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegeniber den Beteiligten Entscheidungsvorschlage

2 |Uberprifen der Nachtragsprifungen durch die Objektiberwachung und Mitwirken  [Prifvermerk mit Freigabevorschlag zu den durch die Objektiberwachungen
bei der Beauftragung gepriften Nachtragen der ausfihrenden Unternehmen

3 |Mitwirken bei der Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung der rechtsgeschéftiichen |Prifberichte und Empfehlungen
Abnahmen

4  |Unterstutzen des Aufiraggebers bei der Einleitung von selbstandigen Informaticnsbeschaffung und Empfehlungen

Beweisverfahren

5 |Prifen und Freigabevorschldge zu Vergitungsnachirdgen von Planungsbeteiligten |Priifberichte, Empfehlungen, Vorbereitung Beaufiragung

Der Phasenabschiuss erfordert: Das Projekt ist fertig gestelit, die Abnahme ist vorbereitet. Die Leistungen der Baufirmen sind abgenommen.

Abb. 10 Lieferobjekte der Projektsteuerung fir die Phase 4, Ausfiihrung
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Grundleistungen Lieferobjekte gemaB Kommentar
Phase 5: Projektabschluss
A |Organisation, Information, Koordination, Dokumentation
1 Uberpriifen des systematischen Zusammenstellens der Projektdokumentation Ergebnisbericht, ggf. Entscheidungsvorschlage
2 Abschluss der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts- und Ergebnisbericht
Protokollwesen)
3 QOrganisieren des Abschlusses des Projektkommunikationssystems Abschluss des Projektkommunikationssystems
4 |AbschlieBen des Entscheidungs-/Anderungs- und Risikomanagements Abschlussbericht mit "lessons learned"”
B |Qualitaten und Quantitaten
1 Analysieren und Bewerten der Auflistung der Verjahrungsfristen far Ergebnisbericht
Méngelanspriiche
C |Kosten und Finanzierung
1 Uberprifen der Kostenfeststellung der Objekt- und Fachplaner Ergebnisbericht
2 Priifen und Freigabevorschléage bzgl. der (Schluss-)Rechnungen Prifvermerk mit Freigabevorschlag zu den (Schluss-) Rechnungen der
der Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten zur Zahlung Planungsbeteiligten
3 Uberprifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungsprifung der Priufvermerk mit Freigabevorschlag zu den durch die Objektuiberwachungen
Objektiiberwachungen zur Zahlung an ausfihrende Firmen gepruften (Schluss-) Rechnungen der ausfiihrenden Unternehmen
4 Uberpriifen der Leistungen der Planungsbeteiligten bei der Freigabe von Ergebnisbericht, ggf. Entscheidungsvorschlage
Sicherheitsleistungen
5 |AbschlieRen der projektspezifischen Kostenverfolgung Kostenbericht
D |Termine, Kapazitaten und Logistik
1 Steuern der Inbetriebnahme Soll-Ist-Analysen und Entscheidungsvorschlage
E [Vertrage und Versicherungen
1 Mitwirken bei der rechtsgeschaftlichen Abnahme der Planungsleistungen Entscheidungsvorschlage
2 Prifen und Freigabevorschlage zu Vergltungsnachtragen von Planungsbeteiligten |Prufberichte, Empfehlungen, Vorbereitung Beauftragung
3 Uberpriifen der Nachtragspriifungen durch die Objektiiberwachung und Mitwirken Prifberichte, Empfehlungen, Vorbereitung Beauftragung
bei der Beauftragung
4 Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentiber den Beteiligten Entscheidungsvorschlage
5 Unterstitzen des Auftraggebers bei der Einleitung von selbstandigen Informationsbeschaffung und Empfehlungen
Beweisverfahren
Der Phasenabschluss erfordert: Planung und Bauleistungen des Projektes sind abgenommen und schiussgerechnet. Das Projekt ist inbetriebnahmereif.

Abb. 11 Lieferobjekte der Projektsteuerung fur die Phase 5, Projektabschluss
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5 Honorar / Personalkapazitaten

Das Honorar fir die Grundleistungen der Projektsteuerung wurde in den letzten funf
Jahren nicht erhoht. Im Hinblick auf die Preisentwicklungen einerseits, aber
insbesondere auch in der Verglutung von Personal fur Projektsteuerungsleistungen
wurden die Honorare um 10 % erhodht. Ebenso betrifft das Honorierung nach
Zeitaufwand fur die Kategorien der Projektleitung und Projektsteuerung. Zur
Plausibilisierung der Honorarkalkulation Gber den Zeitaufwand wurden in Abhangigkeit
der anrechenbaren Kosten und der Zugrundelegung der Honorartafel mit
durchschnittlichen monatlichen Verrechnungssatzen Personalkapazitaten ermittelt fur

ProjektgréfRRen:
-5-20 Mio. €

- 20 — 50 Mio. €

- 50 - 100 Mio. €

- 100 — 200 Mio. €

Die Werte sind abhangig von der Teamzusammensetzung und sinken in Abhangigkeit
der ProjektgrofRe und durch administrative Krafte. Die Honorartafelwerte wurden mit
diesen Einsatzgraden ausgewertet und die durchschnittlichen Personalkapazitaten
hiermit ermittelt (Abbildungen 12 — 15) wurde diese fir einen von vier Bereichen
dargestellt. Bei gravierend abweichenden Aufwendungen an den Personaleinsatzen
und Projektdauern, etwa bei komplexen Grol3projekten, sind entsprechende

Anpassungen vorzunehmen.

Die verschiedenen Kurvenverlaufe beinhalten eine Korrelation von anrechenbaren
Kosten einerseits und Projektdauern andererseits. Gleichwohl ergibt sich innerhalb der
Kurven fur einzelne Groflenklassen (anhand anrechenbarer Kosten) ein abfallender
Durchschnittspersonaleinsatz bei langeren Projektlaufzeiten. Derartige Ergebnisse

sind stets mit einer projektindividuellen Personaleinsatzplanung abzugleichen.



Prof. Dr.-Ing. Norbert Preul (www.preuss-pp.de)

Das neue AHO-Heft Nr. 9: Die neuen Anforderungen an das Projektmanagement 2020 20
oo 8B @ 8 R ) 2
oo 8 8 e o8 < g
g
g
{
o
c
s e ¢ 8 < e = e ¢ 8 < g
g %
3 5
& ot
2 g :
s g £ 8 g
5 i . 2 g :
2 = w g z
w E g s & g ¢
S g 3 S g
Se : E g% z
8 é e o 8 < RE o 08 e o8 < 2 g
w 3 S
R E 8 = z g
a2 £ 8 o £
2 . < g
5 =R g
g < S
B e g
3 e ¢ 8 @ % 3 o8¢ #
2 8
g ]
g
g
<9
~— o ® < ; e ¢ B8 @ B
© ® s < o [ ¢ 8 < 2

N3ILYLIZVAYNTYNOSY3d
NILYLIZYAYNIYNOSYId

Abb. 12 Personalkapazitaten
bei anrechenbaren Kosten von
Kosten von 5 bis 20 Mio. €

Abb. 13 Personalkapazitaten
bei anrechenbaren Kosten von
20 bis 50 Mio. €
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Abb. 14 Personalkapazitaten
bei anrechenbaren Kosten von
Kosten von 50 bis 100 Mio. €

Abb. 15 Personalkapazitaten
bei anrechenbaren Kosten von
100 bis 200 Mio. €
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6 Besondere Leistungen

Vorbemerkungen

Das Leistungsbild Projektsteuerung mit den Grundleistungen nach Kap. 2 § 2 umfasst
die bei Standardprojekten in der Regel erforderlichen Leistungen der
Projektsteuerung. Bei der Beauftragung von Projektisteuerungsleistungen ist dabei
stets zu prifen, ob Projektspezifika nicht weitere Anforderungen an die
Projektsteuerung stellen und ob und inwieweit der Auftraggeber in der Lage ist, diese
Leistungen selbst zu erbringen bzw. ob er diese erganzend beauftragen muss. Wird
das Grundleistungsbild der Projekisteuerung beauftragt, sind die Besonderen
Leistungen grundsatzlich nicht Vertragsgegenstand. Sie miussen zusatzlich beauftragt
werden. lhre Beauftragung macht in der Regel auch eine Anpassung der Vergutung

erforderlich, die im Zweifel aufwandsbezogen zu ermitteln ist.

Nachfolgend ist ein Katalog von Besonderen Leistungen aufgelistet, die bei groieren
oder komplexen Projekten vielfach erganzend beauftragt werden. Z.T. sind diese
Leistungen im AHO-Heft 19 aufgearbeitet und beinhalten ein ganzes Leistungsbundel.
Sofern derartige Leistungen in Betracht zu ziehen sind, ist das AHO-Heft 19

hinzuzuziehen.

Die nachfolgend aufgelisteten Besonderen Leistungen sind nicht abschlieRend. Die
besonderen Anforderungen der Auftraggeberorganisationen oder des Projektes
konnen weitere, Uber die Grundleistungen hinausgehende Leistungen erforderlich
machen, die ebenfalls Besondere Leistungen darstellen.
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Abb. 16 Ubersicht der Besonderen Leistungen
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7 Projektmanagement mit BIM

Building Information Modeling (BIM) ist eine Arbeitsmethodik, die ein
datenbankgestutztes Planen und ggf. Bauen beinhaltet. Obwohl diese Arbeitsmethodik
bereits begonnen hat, sich in der Bau- und Immobilienwirtschaft zu etablieren, wird es
noch einige Zeit in Anspruch nehmen, bis sie zur Normalitat geworden ist. Daher ist es
derzeit insbesondere far die Auftraggeber sinnvoll, einheitliche
Beauftragungsstrukturen und Leistungsbilder zu schaffen, die es ihnen ohne eigene
vertiefte Fachkenntnis ermoglicht, diese komplexe Methode zur Anwendung zu
bringen. Dabei ist es nicht zielfuhrend, durch weitere externe Dienstleister die Gruppe
der Projektbeteiligten weiter zu vergréliern und noch mehr Schnittstellen zu schaffen,
sondern vielmehr die Ublicherweise ohnehin vorhandenen Projektmanager,
Architekten und Fachplaner damit zu beauftragen. Voraussetzung dafur ist naturlich
eine entsprechende Expertise in dieser Arbeitsmethodik. Der AHO-Arbeitskreis
,Building Information Modeling (BIM)“ hat mit der Veroffentlichung von Heft 11" im
Januar 2019 zu diesem Thema bereits Rahmenbedingungen, Grundlagen und
Prozessbeschreibungen definiert. Im Weiteren werden dort Eckpunkte und
Leistungsbilder fur die Anwendung im Rahmen der HOAI beschrieben. Der
Arbeitskreis BIM? des DVP hat dariiber hinaus im November 2019 Methoden und
Werkzeuge fir die Projektsteuerung zur praktischen Anwendung bei BIM-Projekten
veroffentlicht. Erganzend wird in diesem Kapitel fur den Bereich des
Projektmanagements zwischen den Grundleistungen der Projektsteuerung unter
Anwendung der BIM-Methode und der Besonderen Leistung des BIM-Managements

im Sinne einer Auftragserweiterung flr das Projektmanagement unterschieden.

T AHO-Heft Nr. 11, Januar 2019.
2 DVP 2019, Arbeitskreis BIM.
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Leistungsbild mit
BIM-spezifischer

Basis-Leistungshild Ausgestaltung

Besondere Leistung
der Projektsteuerung

Projektsteuerungs-
leistungsbild Projektsteuerungs-
AHO, Heft 9 leistungsbild BIM BIM-Management

(methodenneutral) auf Basis AHO

" A Nig A/
—v _'v_
Projektsteuerungsgrundleistungen Besondere Leistungen
des Projektmanagements
~ ~ —~ (der zusétzliche Aufwand

Der Aufwand fiir den
BIM-Einsatz ist
grundsatzlich von den
Grundleistungen nach

wird durch den Umfang
der BIM-Auftraggeberinfor-
mationsanforderungen und
die BIM-Anwendungsfille
wesentlich bestimmt)

AHO umfasst

Abb. 17 Leistungsbilder Projektsteuerung im BIM-Projekt

Es wird klarstellend darauf hingewiesen, dass die Steuerung von Projekten mit BIM
grundsatzlich keine Besondere Leistung darstellt. Der Einsatz dieser Arbeitsmethode
fuhrt auch nicht automatisch zu einer Veranderung der Vergutungssatze fur die
Projektsteuerung. Zweckmalig ist es daher, bei derartigen Projektkonstellationen
einzelne Grundleistungen und die unter ihrer Uberschrift zu erbringenden Leistungen
naher zu konkretisieren. Auch hier konnen allerdings besondere Projektanforderungen
einen zusatzlichen Aufwand hervorrufen, sodass sich die Parteien sinnvollerweise
Uber die Auswirkungen des Einsatzes der Arbeitsmethode und den Umfang der zu
erbringenden  Projektsteuerungsleistungen abstimmen und eine gerechte

Vergutungsform finden sollten.

Die in Abb. 17 angesprochenen BIM-Managementleistungen sind in einem
gesonderten Leistungsbild als Besondere Leistungen mit zusatzlichem Aufwand in der
5. Auflage integriert. Die dargelegte Aufgabenstellung kann von unterschiedlichen
Projektbeteiligten wahrgenommen werden. Es gibt keine gesetzliche Regelung, die
bestimmt, wer BIM-Leistungen ubernimmt. Die Aufgabenwahrnehmung kann durch
einen qualifizierten Projektsteuerer als Besondere Leistung erfolgen, wird in der Praxis
vielfach  auch  von

Planungsbeteiligten oder hierauf  spezialisierten
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Beratungsunternehmen sichergestellt. In jedem Fall ist die Aufgabenstellung eng mit
der Projektsteuerung mit BIM verknupft. Die Schnittstelle zur Projektsteuerung bedarf

organisatorischer und vertraglicher Ausgestaltung.

Auf der Auftragnehmerseite (bei Planungs- und Baubeteiligten) werden die
entsprechenden Umsetzungsaufgaben von Ansprechpartnern wahrgenommen, die als
BIM-Koordinatoren bezeichnet werden. Die Aufgabe der BIM-Gesamtkoordination fallt
dabei demjenigen Planungsbeteiligten zu, der die Objektplanung Ubernimmt und im
Rahmen dieser Aufgabenstellung unterschiedliche Fachmodelle zu koordinieren hat.
Bei grof3eren Projekten und komplexen Anforderungen an eine BIM-Umsetzung wird
oftmals auch auf der Auftragnehmerseite ein BIM-Manager eingesetzt.

Die Beauftragung des BIM-Managements erfolgt idealerweise auch an die
Projektsteuerung, um Schnittstellen zu reduzieren. Dies hangt ausschlaggebend
davon ab, ob dieser uUber die spezielle fachliche Qualifikation, geeignete Mitarbeiter
oder Partner in seinem Unternehmenskontext verfugt. Auf jeden Fall sollte ein BIM-
Management direkt zu Beginn des Projektes beauftragt werden, damit ausgehend von
der von ihm entwickelten BIM-Strategie und den davon abgeleiteten BIM-Zielen alle
weiteren Beauftragungen sachgerecht durchgefuhrt werden konnen. Das in der 5.
Auflage integrierte Leistungsbild beinhaltet alle diesbezlglich erforderlichen

Leistungen.

8 Mitwirkungshandlungen des Auftraggebers

Die Grundleistungen der Projektsteuerung bendtigen diverse Mitwirkungshandlungen
des Auftraggebers, die in der Ausgabe 2020 noch einmal Uberarbeitet wurden. Das

Ergebnis ist auszugsweise in Abb. 18 dargestellt.
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Leistungen der Projektsteuerung
nach AHO-Leistungskatalog 2020

Mitwirkungshandlungen des
Auftraggebers (bzw. der Auftraggeber-
Gremien)

Projektvorbereitung [Auswahl eines Projektsteueres (PS), oder Einholung von Angeboten fiir PS, Auswertung der
[Angebote, Aufiragserteilung fir die PS
Infermati 1 dber auftragget itige Randbedi des Projek
- Organisations- / Fihrungsstruktur des AG
- vorhandene Kommunikationsstruktur
- Definition der Hauptziele im Hinblick auf Kosten, Termine, Qualitdten und Quanfitaten
Phase 1: Projektvorbersitung
A |Organisation, Information, Koordination, Dokumentation
1 |Mitwirken bei der Kldrung der proj pezifischen Rah bedingungen Infermation dber aufiragg Randbedingungen des Projektes,
Bear ing des Fragenkatalog
2 |Mitwirken bei der Festlegung der Projekiziele Bekanntgabe der Zielvorstellungen des Aufiraggebers, E gennahme der al immiten
Unterlagen und Entscheidung dber die Projekiziele
3 |Entwickeln und Abstimmen der Projektstrukturplanung Liefern der vollstdndigen projekiorganisatior | 1 Unterlagen und Informationen,
Entgegennahme der abgesti Unteriagen und ggf. Entscheidung dber den
Projekistrukturplan
4 [Vorschlagen und Absti der i und P der Planung Ggfs. Vorgaben zum Planungsprozess, Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und
(Planung der Planung) Entscheidung Gber die Planung der Planung
5 |Vorschlagen, Abstimmen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur, Liefern der Informationen dber Empf: k htigungen und der gewiinschten
Informations-, Berichts- und Protokoliwesen einschlieflich Mitwirken Infarmati ge, Absti g mit der PS sowie Entscheidung dber die Art des PKS,
bei der Auswahl eines Projeki winikationssyst Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung Gber das Berichtswesen und
die Kommunikationsstruktur
6 |Vorschlagen, Abstimmen und Umsetzen des Entscheidungs- und Ggfs. Vi L Gber Verfah ise bei Anderungen und notwendigen Entscheidungen,
Anderungsmanagements interne Zustandigkeiten festiegen fiir das Abarbeiten der Entscheidungsvorlagen und
Andert it te, Entgeg hme der abgesti Unteragen und Entscheidung zum
Entscheidungs- und Anderungsmanag it
7 |Mitwirken beim Risikomanagement Bekanntgabe der aufiraggeberseitigen Risikostrategie; Entgegennahme der abgestimmten
Unterlagen (Risikoliste etc.) und ggf. E heidung zum Risik g it
8 |Entwickeln, Abstimmen und Dokumentieren der projektspezifischen Entgeg hme der al immien Unteriagen und Entscheidung
Organisationsvorgaben (Projekthandbuch) dber ORGA Vorgaben
B |Qualitaten und Quantititen
1 |Uberpriifen der Bedarfsplanung auf Vollstindigksit und Plausibilitat Ubergabe der Bedarfsplanung; falls nicht vorhanden, Bedarfsplanung beauftragen
2 |Mibtwirken bei der Kldrung ven Grundsticks- und Standeorifragen und bei der Vollmachten fiir die Beschaffung von Unterlagen erteilen, Entgeg hme der abgestimmtsn
Beschaffung der relevanten Unteragen Unterlagen zu Grundsticks- und Standorifragen
3 |Uberprifen der Ergebnisdokumentation der Grundlagenemittlung der Entg: 1e Erg i icht und ggf. Entscheidung zur Grundlagenermittiung, Freigabe
Planungsbeteiligten der Grundiagenermittiung
C |Kosten und Finanzierung
1 |Mitwirken bei der Ersteflung des K hmens und des Nutz & ahmens |Bek gabe des Finanzierungsrahmens; Bestimmung ven Risikobudget, Entgegennahme der
abgestimmten Unterlagen und Entscheidung zum Kostenrahmen
2 |Abstimmen und Einrichten der projekispezifischen Kostenverfolgung Entgegennahme der abgestimmten Unteriagen und Entscheidung zur Kostenverfolgung
3 |Priifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der Entgeg hme der Unteragen, Entscheidung und fristgerechie Zahlung
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligien anweisen/durchfiihren
(aulber bauausfihrenden Unternehmen) zur Zahlung
4 |Mitwirken bei der Emmitiung und Beantragung von Investitions- und Fardemitteln  [Entgegennahme der abgesti Untertagen, Bestatigung und Vorlage der
[Antragsunteriagen bei den Finanzierungsstellen; Entscheidung zum Férderverfahren und
Vorlage der Antragsunteragen bei der/den Forderstelle/n
D |Termine, Kapazitaten und Logistik
1 |Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens Entgegennahme der abgesti Untertagen und Entscheidung zum Terminrahmen
2 |Aufstellen und Abstimmen des Steuerungsterminplanes fir das Er g h Bearl gsbericht und ggf. Entscheidung zum Terminplan
Gesamiprojekt und Ableiten des Kapazitadtsrahmens
3 |Erfassen logistisch relevant: i und Rah bedingungen Entgegennahme Ergebnisbericht und ggf. Entscheidung
E |Vertrige und Versicherungen
1 |Mitwirken bei der Erstellung einer Vergabe- und Verragsstruktur fir Entg: e der al immien Unterl: und Entscheidung zur Vergabe- und
das Gesamiprojekt Vertragsstruktur, Einbeziehung einer Rechist tung, Entgegennahme der abgestimmtzn
Unterlagen und Entscheidung
2 |Vorbereiten und Abstimmen der Leistungsanforderungen Er g h der abgesti Unteriagen und Entscheidung zu Planervertragen
fir Planungsverirage
3 |Mibtwirken bei der Auswahl der zu Beteiligenden, bei Verhandlungen Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung
und Vorbereitungen der Beauftragungen dber die Bieteriste, Teilnahme, bzw. Fihren von Yerhandlungen, Auftragserteilung
4 [Vorschlagen der Vertragsterminge und -fristen fir die Planungsverirage Entg e der Vorschlage und abgestimmten Unterlagen und Entscheidung zu
Vertragsterminen
5 |Mitwirken bei der Ei g eines \\ h gskonzeptes fir das Gesamtprojekt [Mitteilung bestehender Versicherungsstrukturen und verbindliche Vorgabe der
Randbedingungen; Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung dber das
Versicherungskonzept und Versicherungsverirage
B |Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegeniber den Beteiligtien  |Entgegennahme der abgestimmien Unteragen, ggf. Entscheidung und Vollzug
7 |Prifen und Freigabevorschlage zu Vergitungsnachirdgen von Entgeg hme der al immtien Unteriagen, Beaufiragung
Planungsbeteiligten

Abb. 18 Grundleistungen der Projektsteuerung mit Mitwirkungshandlungen (Auszug)

Phase 1, Projektvorbereitung
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Grundleistungen

Mitwirkungshandlungen AG * siehe Fulnote

Phase 2: Planung

A |Organisation, Information, Koordination, Dokumentation

1 |Mitwirken beim Fortschreiben der Projekiziele

Entgegennahme der abgestimmisn Unterlagen und gaf. Entscheidung zu den Projekizielen

2 |Umsetzen der Kommn truktur (Informati , Berichts- und Entgegennahme der abgestimmien Unterlagen und ggf. Entscheidung dber das Berichtswesen
Protokollwesen) einschiieflich Projektkommunikationssystem und die Kommunikationsstruktur
3 |Umsetzen des Entscheidungs- und Anderungsmanagements Entgeg hme der abgestimmten Unteri: und Entscheidung zum Entscheidungs- und
Anderungsmanagement
4 |Mitwirken beim Risikomanagement Entgeg b der abgestimmisn Unterl und ggf. Entscheidung zum Ristkemanagement

5 |Mitwirken bei der Herbeiflhrung der behérdlichen Genehmigungen

Entgegennahme der abgestimmisn Unterlagen und ggf. Entscheidung

6 |Forischreiben der projektspezifischen Crganisationsvorgaben
(Projekthandbuch) und der Projektstrukturplanung

Entgegennahme der abgestimmien Unterlagen und Entscheidung Gber ORGA Vorgaben

7 |RegelmaRige Kentrolle der Einhaltung der Projekiziele, der Entgeg hme der abgestimmten Unteri: und ggf. Entscheidung
Organisationsvorgaben und Planung der Planung

E |Qualitaten und G

1 |Analysieren, Bewerten und Steuemn der Leistungen der Planungsbeteiligten, Entgeg hme der abgesti Unterfagen und ggf. Entscheidung
instk dere der Koordinations- und Integrationsleistungen des Objektplaners

2 |Steusmn der Bemusterungsplanung

Entgegennahme der immten Unterlagen und Entscheidung

Uberpriifen der E isdok tion der Planur
Abschluss der jeweiligen Leistungsphasen der Planung

1 Zum

Entgegennahme Ergebni: icht und ggf. Ent: 1g zur den einzelnen Leistungspahsen

C |Kosten und Finanzierung

1 |Uberpriifen der Kostenschatzung und -berechnung der Objekt- und Fachplaner
sowie Yeranlassen erforderlicher Anpassungsmalnahmen

Entgegennahme Ergebni: icht und ggf. Entscheidung zur Kostenermittiung

2 |Kestensteusrung zur Einhaltung der Kostenziele

1me Bear

Entgeg und ggf. Entscheidung zu Kostenzielen

3 |Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss

iahm:

Ggfs. Vorgabe von zeitlich begrenzien Haushaltsmitteln, Er der
Unterlagen und Entscheidung

4 |Prifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der

Entgegennahme der Unterlagen, Entscheidung und fristgerechte Zahlung

Plany I g und sonstigen Projektt fligten (auler baual di @ Idurchfiihren
Unternehmen) zur Zahlung
5 |Fortschreiben der Kostenverfolgung Entgeg hme der abgestimmien akil ten Unterlagen und gof. Enfacheidung
D |Termine, Kapazititen und Logistik
1 |Forizchreiben des Terminrahmens Entgegennahme Bearbeitungsbericht und der aktualisierten Unterlagen, gaf. Entscheidung

zum Terminrahmen

2 |Uberpriifen der Termir
und Bauablauf

ing der Planungst 1 fiir den Planungs-

Entgegennahme Bearbeitungsbericht und ggf. Entscheidung zu Terminplénen

Rahmenbedingungen

3 |Fortschreiben der Steuerungsterminpline Entgeg hme Beark L ht und der ierten Unterlagen, gaf. Entscheidung
4 |Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele Entgeg h Bearl gsbericht und ggf. Entscheidung zu Terminzielen
5 |Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch rel ten Standort- und Ent hme Bearbeit bericht, der abgestimmten und aktualisieren Unterlagen und

ggf. Entscheidung

E |Vertrage und Versicherungen

1 [Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspfiichten gegendber den Beteiligten

Teilnahme, bzw. Filhren von Verhandlungen, Fihren vertragsrechflichen Schriftverkehrs,

En hme Beark bericht, ggf. Entscheidung und Vollzug

Mitwirken bei der Umsetzung des Versicherungskonzeptes fir alle
Projektbeteiligten

ra

Entgeg h der

Versicherungskonzept

Untert

und ggf. Entscheidung zum

3 |Prifen und Freigabevorschla
Planungsbeteiligien

ge zu Vergih dgen von

Entgegennahme der abgestimmisn Unterlagen, Entscheidung und Beauftragung

4 |Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens

hme der

En

gestimmien Unterlagen und ggf. Entscheidung

Abb. 19 Grundleistungen der Projektsteuerung mit Mitwirkungshandlungen (Auszug)

Phase 2, Planung



Prof. Dr.-Ing. Norbert Preul (www.preuss-pp.de)
Das neue AHO-Heft Nr. 9: Die neuen Anforderungen an das Projektmanagement 2020 29

9 Fazit

Die hiermit vorgestellte 5. Auflage des Leistungsbildes enthalt eine starkere
Ausrichtung der Projektsteuerungsleistungen auf die Ergebnisse derselben, die fur den
Erfolg in der Erreichung der Projektziele notwendig sind. Des Weiteren ist
herausgearbeitet worden, dass zur Erbringung dieser komplexen Dienstleistung auch
ausreichende Personalkapazitaten notwendig sind, um der Anforderung in den
Projekten gerecht zu werden. Dies betrifft sowohl die Projektsteuerung als auch die
Projektleitungsfunktion des Auftraggebers. Ebenso wesentlich ist die Verzahnung der
projektleitenden Aufgaben mit denen der Projekisteuerung selbst. Ohne eine
einwandfreie Projektleitungsfunktion auf Seiten des Auftraggebers kann der
Projektsteuerer selbst das Projekt nicht zum Erfolg fuhren. Eine weitere wesentliche
Erganzung des Leistungsbildes beinhaltet die Erganzung der Grundleistungen der
Projektsteuerung mit BIM-spezifischen Leistungen sowie ein differenziertes
Leistungsbild fir die darliberhinausgehenden BIM-Managementleistungen als

Besondere Leistung.

Die BIM-Methode halt zunehmend Eingang in die Projektabwicklung und der

Projektsteuerer muss diesen neuen Herausforderungen gerecht werden konnen.
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