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Anwendung der AHO-Hefte 9 und 19
bei der Ausschreibung von Grundleistungen und Besonderen
Leistungen fur die Projektsteuerung von Infrastrukturvorhaben

Ausgangssituation

Im Januar 2018 veroffentlichte der Ausschuss der Verbande und Kammern der Ingenieure und Architekten fir die Honorarord-
nung (AHO) e. V. die 2. vollstandig Uberarbeitete Auflage des AHO-Hefts Nr. 19, Erganzende Leistungsbilder im Projektmanage-
ment fUr die Bau- und Immobilienwirtschaft”. Im Heft Nr. 19 werden erganzende und Besondere Leistungen zum AHO-Heft
Nr. 9, Projektmanagementleistungen in der Bau- und Immobilienwirtschaft” beschrieben.

Das AHO-Heft Nr. 9 ist — mittlerweile in der 4. Auflage aus dem Jahr 2014 — ein allgemein anerkannter Leitfaden fur die Er-
bringung und fur die Beauftragung von Projektmanagementleistungen. Im Heft Nr. 9 werden die zu erbringenden Leistungen
in ,Grundleistungen” und , Besondere Leistungen” unterteilt. Darliber hinaus werden weitere, insbesondere aufgrund der Be-
sonderheiten von Infrastrukturprojekten erforderliche Besonderen Leistungen im Heft Nr. 19 naher beschrieben.

An der Erstellung des AHO-Heftes Nr. 19 haben die Mitglieder der DVP-Fachgruppe , Projektmanagement bei Infrastrukturvor-
haben” mafsgeblich mitgearbeitet und folgende Kapitel, die bei Infrastrukturvorhaben eine hohe Relevanz haben, erarbeitet:

= Kapitel 3 ,Stakeholdermanagement”

" Kapitel 4 ,Multiprojektmanagement”

= Kapitel 5 ,Risikomanagement”

= Kapitel 10 ,Projektmanagement bei Infrastrukturvorhaben”

Nachfolgend wird anhand von zwei Projektbeispielen das bedarfsgerechte Zusammenspiel zwischen den AHO-Heften Nr. 9 und
Nr. 19 bei der Ausschreibung und Kalkulation von Projektsteuerungsleistungen fur Infrastrukturprojekte beschrieben.

Projektbeispiel 1

Projektbeschreibung

Die Stadtwerke Musterstadt GmbH planen den Neubau einer Haupttrinkwasserleitung DN 800 Uber eine Lange von 15 Kilo-
metern. Die vorhandene Leitung soll nach Inbetriebnahme der neuen Leitung saniert werden; die Sanierungsleistung ist jedoch
nicht Auftragsgegenstand.

Die moglichen Trassen queren eine Autobahn, eine ICE-Strecke, ein Naturschutzgebiet und landwirtschaftliche Flachen sowie in
einer Trassenvariante das Gelande eines Campingplatzes.

Die vorliegende Machbarkeitsstudie soll in einer umfangreichen Konzeptstudie bzw. -phase aktualisiert werden. Im Rahmen
der Vorplanung sind drei Trassenvarianten insbesondere im Hinblick auf die Genehmigungsfahigkeit und die Beeintrachtigung

Dritter untersucht worden.

Stand der Projektrealisierung

. Machbarkeitsstudie liegt vor und ist vom Projektsteuerer zu aktualisieren
. Planungsleistungen wurden bereits beauftragt
" Genehmigungskonzept noch nicht vorhanden

Projektmanagementeinsatzform
Projektsteuerung gemafs § 2 AHO-Heft Nr. 9 [2014], erganzt um das Leistungsbild gemafs AHO-Heft Nr. 19 [2018] — Projekt-
management bei Infrastrukturvorhaben.
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Projektziele

Kostenziel: 40 Mio. Euro, netto

Terminziel:  Abschluss Planfeststellungsverfahren 3 Jahre und 3 Monate Jahre nach Auftragserteilung, Projektabschluss
5 Jahre und 9 Monate nach Auftragserteilung

Qualitatsziel: Erhohung der Versorgungsicherheit durch eine neue und spater durch eine redundante Haupttrinkwasserleitung

Leistungsbild

Aufgrund der Projektrahmenbedingungen wunscht der Auftraggeber Grundleistungen in der Projektsteuerung. Erganzend
wunscht er die Bearbeitung einer vorgeschalteten Konzeptphase, Unterstitzungsleistungen bei der Vorbereitung und der
Durchfihrung des Planfeststellungsverfahrens sowie Unterstutzungsleistungen beim Umgang mit Dritten.

Somit sollen folgende Leistungen angeboten werden:

1. Grundleistungen gemafs § 2 AHO-Heft Nr. 9 (zur vereinfachten Darstellung sollen alle Projektstufen 1 bis 5 und alle
Handlungsbereiche A bis E bearbeitet werden)
2. Besondere Leistungen fur die Infrastrukturmal®nahme gemals AHO-Heft Nr. 19

a. Konzeptphase — Leistungsbild Kapitel 10.3.4
b. Baurechtliche Genehmigungen — Leistungsbild Kapitel 10.5.4
c. Stakeholdermanagement — Leistungsbild Kapitel 3.4

Fir die Vorbereitung des Planfeststellungsverfahrens (PFV) ist zu Kalkulationszwecken von einem Aufwand fur die Projektlei-
tung von 400 Stunden und fur das Mitwirken beim Vertreten des Projektes im PFV von 600 Stunden fur die Projektleitung des
Projektsteuerers auszugehen.

Leistungsbild gemaR AHO-Heften Nr. 9 und Nr. 19

Auf Seite 193 des AHO-Hefts Nr. 19 ist eine Tabelle abgebildet, in der diejenigen Besonderen Leistungen nach AHO-Heft Nr. 9,
die im Infrastrukturbereich relevant werden konnen, gekennzeichnet sind. Die im Projektbeispiel 1 genannten drei Besonderen
Leistungen zur Projektsteuerung der Trinkwasserleitung sind nachfolgend exemplarisch dargestellt und markiert:
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AHO Heft Nr. 9, 2014, Grundleistungen und Besondere Leistungen

Konzeptphase

Projektstufe 1 — Projektvorbereitung

Projektstufe 2 — Planung

Projektstufe 3 — Ausfiihrungsvorbereitung

Projektstufe 4 — Ausfiihrung

Projektstufe 5 — Projektabschluss

T

/ N\

Handlungsbereich A — Organisation, Information, Koordination und Dokumentation

4
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Entwickeln, Abstimmen und Dokumentieren Fortschreiben der projektspezifischen Fortschreiben der projektspezifischen Fortschreiben der projektspezifischen Mltvylrlken bel der orgamsatonscheh und
) . . Kern- - ! Kern- o ! Kern- - ! Kern- administrativen Konzeption und bei der Kern-
1 |Bedarfsanalyse 1 |der projektspezifischen Organisationsvorgaben 1 |Organisationsvorgaben mit 1 |Organisationsvorgaben mit 1 |Organisationsvorgaben mit 1 . - -
. . these f these . these ' these Durchflihrung der Ubergabe/Ubernahme these
mit Projektstrukturplanung Projektstukturplanung Projektstukturplanung Projektstuktuplanung .
bzw. Inbetriebnahme/Nutzung
. . Analysieren und Bewerten der Analysieren und Bewerten der Analysieren und Bewerten der Veranlassen der systematischen
. Entwickeln und Abstimmen der Grundlagen T P ey o
2 |Betriebsplanung 2 | 2 |Planungsprozesse auf Konformitat mit den 2 |Planungsprozesse auf Konformitat mit den 2 |Planungsprozesse auf Konformitat mit den 2 |Zusammenstellung und Archivierung der
fur die Planung der Planung C o S ) :
vorgegebenen Projektzielen vorgegebenen Projektzielen vorgegebenen Projektzielen Projektdokumentation
Mitwirken bei der Festlegung der Projektziele Fortschreiben der Dokumentation der Fortschreiben der Dokumentation der Fortschreiben der Dokumentation der Uberprifen qler Zusammenstellung von
3 |Infrastrukturanlagenkonzept 3 . . 3 ) 3 . 3 ) 3 |Dokumentationsunterlagen durch die
und der Dokumentation der Projektvorgaben Projektvorgaben Projektvorgaben Projektvorgaben "
Planungsbeteiligten
! Uberprifen und Umsetzen der Uberpriifen und Umsetzen der Uberprifen und Umsetzen der Uberprifen und Umsetzen der
Vorschlagen und Abstimmen der Do . - . o . - .
o . Kommunikationsstruktur — regelmafiges Kommunikationsstruktur — regelmafiges Kommunikationsstruktur — regelmafiges Kommunikationsstruktur — regelmafiges
4 |Stakeholderanalyse 4 |Kommunikationsstruktur des Informations-, 4 . . . 4 . . . 4 . . . 4 ) . i
Berichts- und Protokollwesens Informieren und Abstimmen mit dem Informieren und Abstimmen mit dem Informieren und Abstimmen mit dem Informieren und Abstimmen mit dem
Auftraggeber (Berichtswesen) Auftraggeber (Berichtswesen) Auftraggeber (Berichtswesen) Auftraggeber (Berichtswesen)
5 |Finanzierung 5 Vorschl;gen und Abstimmen des 5 |Umsetzen des Entscheidungsmanagements 5 |Umsetzen des Entscheidungsmanagements 5 |Umsetzen des Entscheidungsmanagements 5 AbSCh.“?@en 35 SIS UGS At CInG
Entscheidungsmanagements und Risikomanagements 7
6 |Genehmigungskonzept 6 \"/orschlagen und Abstimmen des 6 |Umsetzen des Anderungsmanagements 6 |Umsetzen des Anderungsmanagements 6 |Umsetzen des Anderungsmanagements 6 Organ|5|eren de; Apschlusses des
Anderungsmanagements Projektkommunikationssystems
. . L L Analysieren und Bewerten der Analysieren und Bewerten der Analysieren und Bewerten der Organisatorisches und baufachliches
il (Al Y |t e e G e 7 7 Koordinationsleistungen des Objektplaners 7 Koordinationsleistungen des Objektplaners / Koordinationsleistungen des Objektplaners B Unterstlitzen bei Gerichtsverfahren
8 |Risiko 8 Mltwlrken bel dgr Auswahl enes 8 |Mitwirken beim Risikomanagement 8 |Mitwirken beim Risikomanagement 8 |Mitwirken beim Risikomanagement B2 OrganISIemen dgs Abschlusses des eigenen
Projektkommunikationssystems 7 7 7 Projektkommunikationssystems
Analysieren und Bewerten der Analysieren und Bewerten der Analysieren und Bewerten der
. . . Koordination von speziellen ordnungsgemafsen Nutzung des ordnungsgemafsen Nutzung des ordnungsgemafsen Nutzung des AbschlieBen der Risikomanagementsysteme
o (DUl e U B Organisationseinheiten des Auftraggebers 9 Projektkommunikationssystems durch die 9 Projektkommunikationssystems durch die 9 Projektkommunikationssystems durch die B3 mit besonderen Anforderungen
10 Projektbeteiligten Projektbeteiligten Projektbeteiligten 7
Ganzheitliches Konzept/ Ers’;ellen von VOrIa_gen und besondere Mitwirken bei der Herbeiftiihrung der Betreiben eines eigenen U_nte.rstutzen des Auft@ggebers bei der Prufen der Projektdokumentation der fachlich
10 . B2 |Berichterstattung in Auftraggeber- und 10 g . B1 . S 10|Einleitung von selbststandigen B4 "
Entscheidungsempfehlung : ; behordlichen Genehmigungen Projektkommunikationssystems . Beteiligten
sonstigen Gremien /—k 3 Beweisverfahren
[Vertreten der Planungskonzeption gegentbe
Einrichten eines eigenen der Offentlichkeit unter besonderen Anforde- Umsetzen von Risikomanagementsystemen Koordinieren besonderer Anforderungen der
B3 ) 0 B1 ) ) ) )BZ ) B1 . .
Projektkommunikationssystems rungen und Zielsetzungen sowie bei mehr als /4 mit besonderen Anforderungen Betreiber-/Nutzerorganisation
Hfunf Erlauterungs- oder Er(")rterungstermineglj/ | — —— 7 2
Betreiben eines eigenen I e S o \ Betreiben eines eigenen
B2 ) ege 3 |beteiligender Dritter und der Offentlichkeit B2| " e19e
Projektkommunikationssystems ; . . L Projektkommunikationssystems
bei der weiteren Projektrealisierung
Kon2|p|erer.1,‘ Vorbereiten und Abstim- . Umsetzen von Risikomanagementsystemen Organisatorisches und baufachliches
B5 |men von Ri mit B3| . B3 . . .
mit besonderen Anforderungen Unterstutzen bei Gerichtsverfahren
] nderen Anforderungen P 7
Mitwirken bei den Vorbereitungen W bei der Einbeziehung zu \ Umsetzen von Risikomanagementsysteren
besonderer behdrdlicher Genehmigungsver- beteiligender Dritter und der Offentlichkeit B4|”.
) ; : L mit besonderen Anforderungen
Wg}% , bei der weiteren Projektrealisierung (3) 5 e — 7
L ellen eines Konzepts zur Erfassung aller m bei der Einbeziehung zu
betroffenen Dritten und der relevanten " ) p : :
7|~ ; ; . " : 5 |beteiligender Dritter und der Offentlichkeit
Offentlichkeit sowie deren Beteiligung im . . : L
; ; bei der weiteren Projektrealisierung
.| weiteren Projektverlauf 5 L 5
Angefragte Besondere Leistungen, Verweis auf AHO Heft Nr. 19
P  Konzeptphase”, Kap. 10.3
—®  Genehmigungsphase”, Kap. 10.5 <
Legende/Kernthesen:
,,Stakeholdermanagement . Kap. 3.4 < 1. = vorgeschaltete Konzeptphase 6. = Inbetriebnahmemanagement
2. = Koordination 7. = Risikomanagement
3. = Genehmigungen 8. = Vergabe-, Vertrags- und Nachtragsmanagement
4. - = Ubergeordnete Projektleitung und -steuerung 9. = Bauen unter Betrieb
5. = Kommunikation und Projektmarketing (extern) 10. = Sperzifische Prozesse des Auftraggebers
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Die folgende Tabelle gibt einen detaillierten Uberblick iber diejenigen Besonderen Leistungen gema AHO-Heft Nr. 9 [2014],
die im AHO-Heft Nr. 19 [2018] naher erlautert werden. Diese Darstellung bezieht sich beispielhaft auf den Handlungsbereich A:

Zuordnung der Besonderen Leistungen gemafs AHO Heft Nr. 9 beispielhaft fir
den Handlungsbereich A
zu den Erlauterungen gemafl AHO Heft 19

Besondere Leistungen Infra gemaf AHO Heft 9, Handlungsbereich A Zuordnung AHO-Heft 19

Konzeptphase, vorgeschaltet Konzeptphase, Kap. 10.3

Projektstufe 1 — Projektvorbereitung

B1 Koordination von speziellen Organisationseinheiten des Auftraggebers Koordination, Kap. 10.4

B2 Erstellen von Vorlagen und besondere Berichterstattung in Auftraggeber- und
sonstigen Gremien

B3 Einrichten eines eigenen Projektkommunikationssystems
Erstellen der aufbau- und ablauforganisatorischen Grundlagen zur Planung, L

B4 Ubergreifenden Uberwachung und Steuern von mehreren verknGpften Projekten Multiprojektmanagement, Kap. 10.6

B5 Konzipieren, Vorbereiten und Abstimmen von Risikomanagementsystemen mit Risikomanagement, Kap. 5
besonderen Anforderungen

B6 Mitwirken bei den Vorbereitungen besonderer behordlicher Genehmigungsverfahren Baurechtliche Genehmigung, Kap. 10.5
(z.B. Planfeststellungverfahren)

57 Erstellen eines Konzepts zur Erfassung aller betroffenen Dritten und der relevanten Stakeholdermanagement, Kap. 3.4

Offentlichkeit sowie deren Beteiligung im weiteren Projektverlauf

Projektstufe 2 — Planung

Vertreten der Planungskonzeption gegeniiber der Offentlichkeit unter besonderen
B1 Anforderungen und Zielsetzungen sowie bei mehr als finf Erlduterungs- oder Erérte- | Baurechtliche Genehmigung, Kap. 10.5
rungsterminen

B2 Betreiben eines eigenen Projektkommunikationssystems
B3 Umsetzen von Risikomanagementsystemen mit besonderen Anforderungen Risikomanagement, Kap. 5
B4 Mitwirken bei der Einbeziehung zu beteiligender Dritter und der Offentlichkeit bei der Stakeholdermanagement, Kap. 3.4

weiteren Projektrealisierung

Projektstufe 3 — Ausfiihrungsvorbereitung

B1 Betreiben eines eigenen Projektkommunikationssystems

B2 Umsetzen von Risikomanagementsystemen mit besonderen Anforderungen Risikomanagement, Kap. 5

Mitwirken bei der Einbeziehung zu beteiligender Dritter und der Offentlichkeit bei der

B3 weiteren Projektrealisierung

Stakeholdermanagement, Kap. 3.4

Projektstufe 4 — Ausfiihrung

B1 Koordinieren besonderer Anforderungen der Betreiber-/Nutzerorganisation Koordination, Kap. 10.4

B2 Betreiben eines eigenen Projektkommunikationssystems

B3 Organisatorisches und baufachliches Unterstutzen bei Gerichtsverfahren

B4 Umsetzen von Risikomanagementsystemen mit besonderen Anforderungen Risikomanagement, Kap. 5

B5 Mitwirken bei der Einbeziehung zu beteiligender Dritter und der Offentlichkeit bei der Stakeholdermanagement, Kap. 3.4

weiteren Projektrealisierung

Projektstufe 5 — Projektabschluss

B1 Organisatorisches und baufachliches Unterstutzen bei Gerichtsverfahren

B2 Organisieren des Abschlusses des eigenen Projektkommunikationssystems Koordination, Kap. 10.4
B3 Abschlief3en der Risikomanagementsysteme mit besonderen Anforderungen Risikomanagement, Kap. 5
B4 Prufen der Projektdokumentation der fachlich Beteiligten
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Kalkulationshinweise
Die Grundleistungen nach AHO-Heft 9 sollen entsprechend dem Ausschreibungstext pauschal vergutet werden.

Die Besonderen Leistungen nach AHO-Heft 19 werden auf Basis einer Personaleinsatzkalkulation bewertet und nach Aufwand
angeboten, die Honorierung erfolgt nach Zeitaufwand.

Fr das hier behandelte Projektbeispiel stellt sich die vereinfachte Darstellung der Tatigkeiten in den einzelnen Projektphasen
wie folgt dar:

Rahmenterminplan
Leistungen, Vereinfachtes Vergiitungsmodell Dauer ca. 3 Monate Dauer 1,5 Jahre ‘ Dauer 1,5 Jahre Dauer 2,5 Jahre
Projektstufen 1 bis 2 Projektstufen 3 bis 5
Besondere Leistung
Bearbeitung einer Konzeptphase, Tatigkeitsphase
AHO-Heft 19, Kap. 10.3
Grundleist Idealisierte Annahme fir die
runcleistungen i Personaleinsatzkalkulation:
Projektstufen 1 und 2, Tatigkeitsphase keine Grundleistungen
AHO-Heft 9 in dieser Phase
Besondere Leistung
Genehmigungsmanagement/ S
Vorbereitung Planfeststellungsverfahren, B ERe
AHO-Heft 19, Kap. 10.5, 400 Std.
Besondere Leistung
Genehmigungsmanagement/ Durchfihrungszeitraum L
Planfeststellungsverfahren, LESEL G
AHO-Heft 19, Kap. 10.5, 600 Std.
Grundleist |dealisierte Annahme flr die
runcleistungen Personaleinsatzkalkulation: N
Projektstufen 3 bis 5, keine Grundleistungen Tatigkeitsphase
AHO-Heft 9 in dieser Phase
Besondere Leistung
Stakeholdermanagement, Tatigkeitsphase
AHO-Heft 19, Kap. 3.4
Die entsprechende Personaleinsatzplanung ist nachfolgend abgebildet.
Terminrahmen 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PSt. |Tatigkeit Clu v [ P fw v o T fw v [ o fw[w [ o] w
0 |Konzeptphase, AHO-Heft 19, Kap. 10.3.4 | 1] I | 1] | 1] I | ]
1 und 2 | Projektvorbereitung, Planung, Grundleistungen, AHO-Heft 9 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2 Genehmigungsmanagement / Vorbereitung PFV / AHO-Heft 19, Kap. 10.5 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2 Genehmigungsmanagement / Durchfiihrung PFV / AHO-Heft 19, Kap. 10.5 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
3 bis 5 |Ausfuhrungsvorbereitung, Ausfiihrung, Projektabschluss, Grundleistungen ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1 bis 5 |Stakeholdermanagement/ AHO-Heft 19, Kap. 3.4 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
N Einsatzplan Personaleinsatz/ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
" | PROJEKTMANAGEMENT Quartal o e v [ v P fw v o T fwfw [ o fw[w [ o Ta]w
1 |Projektleiter/in 36,0 060 | 2,45 [235] 235 | 235 | 2.45 [ 245 [ 075 [ 0,75 [0.75 [ 0,75 [ 015 [ 0.75 [ 1,95 [ 1,95 [ 1,65 | 165 [ 1,65 [ 1,65 [ 1.65 | 165 [ 165 ] 1,05
2 |Projektbearbeiter/in 32,7 150 2,25 [ 1,65 [ 165 [ 165 1,65 [2.25 [ 0,15 [ 0,15 J0.15 [ 0,15 [ 0,15 [ 015 [ 225 [ 2,25 [ 1,95 | 1,95 [ 195 [ 195 [ 1,95 | 1,95 [ 1,95 [ 1,05
3 |Projektassistent/in 156 150 0,90 [0.90 [ 090 [ 090 [ 0,90 [ 0,90 | 1] [0.90] 0,90 [090 090 [ 0,90 [0,90 [ 090 [ 090 [ 0,90 | 0,60
Zwischensumme 84,3 3,60 [ 5,60 [4,90 [ 4,90 | 4,90 [ 5,00 | 5.60] 090 [ 090 [ 090 [ 0.90 [0.90 [ 0,90 [ 5,10 [ 5,10 [ 4,50 4,50 | 4,50 [ 450 | 450 | 450 [ 450 | 2,70
) ) . P ey 2020 2021 2022 2023 2024 2025
pst, |Hnsatznach Leistungsbereichen " Quartal o e T [ P fw v o T fwfw [ o fw[w [ o Ta] w
0| Korseas w @ 1 [ [ 1T [T [ [T T[T T T [TT T |T]
1 und 2 | Projektvorbereitung/Planung 26,4 ‘ 4,80 ‘ 4,20 ‘ 4,20 | 4,20 ‘ 4,20 ‘ 4,80 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2 Genehmigungsmanagement/Vorbereitung PFV 2,7 ‘ 0,50 ‘ 0,40 ‘ 0,40 | 0,40 ‘ 0,50 ‘ 0,50 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2 Genehmigungsmanagement/Durchfiihrung PFV 3,6 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0,60 | 0,60 ‘ 0,60 ‘ 0,60 ‘ 0,60 | 0,60 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
3 bis 5 |Ausfiihrungsvorbereitung, Ausfiihrung, Projektabschluss 41,4 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 4,80 ‘ 4,80 ‘ 4,20 | 4,20 ‘ 4,20 ‘ 4,20 ‘ 4,20 | 4,20 ‘ 4,20 ‘ 2,40
1 bis 5 | Stakeholdermanagement 6,6 ‘0,30‘0,30‘0,30 0,30‘0,30‘0,30‘0,30 0,30‘0,30‘0,30‘0,30 0,30‘0,30‘0,30‘0,30 0,30‘0,30‘0,30‘0,30 0,30‘0,30‘ 030
Zwischensumme 843 3,60 [ 5,60 [ 490 490 | 4,90 5,00 [ 560 [ 090 [ 0,90 [0,90 [ 090 [ 090 [ 090 [ 5,10 [ 5,10 [ 450 | 450 [ 450 [ 4,50 [ 50 [ 50 [ 450 | 2,70

Erlduterungen

Die Bearbeitung der Konzeptphase erfolgt innerhalb von drei Monaten. Die Grundleistungen der Projektstufen 1 und 2 werden
innerhalb von 1,5 Jahren erarbeitet. Parallel dazu werden aufwandbasiert Besondere Leistungen innerhalb der ,Baurechtlichen
Genehmigung/Genehmigungsmanagement”, z.B. in Form von Abstimmungsterminen mit den Behorden, erbracht. Diese Leis-
tung wurde gemafs Vorgabe des AG zunachst mit 400 Stunden abgeschatzt.
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Anschliellend erfolgt Uber die Dauer von geschatzten 1,5 Jahren die Durchflhrung des Planfeststellungsverfahrens, Besondere
Leistung , Baurechtlichen Genehmigung/Genehmigungsmanagement”, angegeben mit 600 Stunden.

Im Anschluss werden die Projektstufen 3 bis 5 innerhalb von 2,5 Jahren erbracht.
Die Besondere Leistung ,Stakeholdermanagement” erfolgt durchgangig in allen Phasen von Projektstufe 1 bis 5.

Kalkulation

A. Grundleistungen gem. AHO-Heft 9, 4. Auflage
(ggf. Anpassung gem. 5. Auflage, noch nicht veroffentlicht)

Anrechenbare Kosten in Hohe von: 40.000.000 €

Honorarzone: \Y

Projektstufen: 1-5

Handlungsbereiche: A-E

Das vorldufige Honorar fir die Grundleistungen der Projektsteuerung betragt: 894.889,00 €

Honorarsumme Grundleistungen 894.889,00 €

B. Zusatzliche Leistungen gem. AHO-Heft 19

Honorarbildung auf Basis einer Personaleinsatzplanung:

Monatssatze

Projektleitung 17.500 €/Monat
Projektbearbeitung 13.500 €/Monat
Projektassistenz 9.500 €/Monat

Konzeptphase — Leistungsbild 10.3.4

Dauer: 3 Monate Teilhonorar

1 Monat: 3 Monate:

Projektleitung 0,20 0,60 Personenmonate 10.500 €
Projektbearbeitung 0,50 1,50 Personenmonate 20.250 €
Projektassistenz 0,50 1,50 Personenmonate 14.250 €
Das Honorar fur die Leistungen der Konzeptphase betragt: 45.000,00 €
Baurechtliche Genehmigungen — Leistungsbild 10.5.4
Dauer: 1.000 Stunden (400+600) Teilhonorar

Stundensatz €/h
Projektleitung 115 € 1.000 Stunden 115.000 €
Projektbearbeitung 0€
Projektassistenz 0€
Das Honorar fur die Leistungen der Baurechtlichen Genehmigungen betragt: 115.000,00 €
Stakeholdermanagement — Leistungsbild 3.4
Dauer: 66 Monate Teilhonorar

1 Monat: 66 Monate:

Projektleitung 0,05 3,30 Personenmonate 57.750 €
Projektbearbeitung 0,05 3,30 Personenmonate 44.550 €
Projektassistenz 0€
Das Honorar fUr die Leistungen des Stakeholdermanagements betragt: 102.300,00 €
Honorarsumme zusatzliche Leistungen 262.300,00 €
Gesamtzeitraum: 5,75 Jahre
Honorarsumme Grundleistungen und zusatzliche Leistungen 1.157.189,00 €
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Die Kalkulation Uber alle Leistungen und alle Projektstufen ist flr das Projektbeispiel , Projektsteuerung Neubau einer Haupt-
trinkwasserleitung” nachfolgend dargestellt.

Die Honorarzone IV leitet sich u. a. aus der hohen Anzahl an Besonderheiten im Projekt und einer geringen spezifischen Projekt-
routine des Auftraggebers ab.

Fir Verlangerungen der Vertragslaufzeit sind die angebotenen Dienstleistungen in den Folgejahren entsprechend mit einem
Index (z.B. Statistisches Bundesamt: Erzeugerpreisindex fur Dienstleistungen, Ingenieurdienstleistungen, www.destatis.de) zu
kalkulieren.

Projektbeispiel 2

Projektbeschreibung

Die Flughafengesellschaft XY muss die Flughafenkapazitat erhohen. Zu diesem Zweck soll eine neue Start- und Landebahn
realisiert werden. Im Zuge eines Mediationsverfahrens unter Beteiligung aller relevanten Stakeholder wurden drei grundsatz-
liche Varianten festgelegt, die insbesondere unter Berlicksichtigung einer moglichst geringflgigen Beeintrachtigung Dritter
entstanden sind.

Bei den Varianten mussen neben den Flugbetriebsflachen auch die Uberquerung einer Autobahn und eine ICE-Strecke mit
einem Rollweg, die Verlegung einer Kreisstrafse in einen Tunnel unter der Landebahn, Entwasserungsanlagen, Flugsicherungs-
und Sicherheitsanlagen, der Bau einer Feuerwache sowie Trafostationen realisiert werden.

Weiterhin werden Bereiche von FFH-Schutzgebieten mit grofsen Waldflachen beansprucht.

Es ist zunachst ein Raumordnungsverfahren durchzuflhren. Danach erst schlief$t sich das Planfeststellungsverfahren an.

Zunachst sollen die Ergebnisse des Mediationsverfahrens in einer umfangreichen Konzeptstudie bzw. -phase aktualisiert wer-
den.

Stand der Projektrealisierung

" Ergebnis des Mediationsverfahrens liegt vor und ist vom Projektsteuerer zu aktualisieren
. Planungs- und weitere Gutachterleistungen mussen noch beauftragt werden
" Genehmigungskonzept grob vorhanden, im Detail noch zu entwickeln

Projektmanagementeinsatzform
Projektsteuerung gemalS § 2 AHO-Heft 9 [2014], erganzt um das Leistungsbild gemaf AHO-Heft 19 [2018] — Projektmanage-
ment bei Infrastrukturvorhaben.

Projektziele

Kostenziel: 500 Mio. € netto

Terminziel: ~ Abschluss Planfeststellungsverfahren 4,5 Jahre nach Auftragserteilung, Inbetriebnahme der Landebahn 8 Jahre
nach Auftragserteilung

Qualitatsziel: Erhohung der Kapazitat auf xyz Flugbewegungen pro Stunde

Leistungsbild

Der Auftraggeber winscht alle Grundleistungen der Projektsteuerung. Aufgrund des Umfangs und der Komplexitat des Pro-
jektes wunscht er erganzend die Bearbeitung einer vorgeschalteten Konzeptphase. Weiterhin bendtigt er Unterstutzungsleis-
tungen bei der Vorbereitung und der Durchfihrung des Raumordnungs- und des Planfeststellungsverfahrens, sowie Unterstut-
zungsleistungen beim Umgang mit Dritten.

Insbesondere bendtigt der Auftraggeber Unterstiitzung bei der Strukturierung, Organisation und Umsetzung der Gesamtmal3-
nahme in steuerbaren Projekteinheiten sowie beim Aufbau und Umsetzung eines Risikomanagementsystems.

Somit sollen folgende Leistungen angeboten werden:

1. Grundleistungen gemafd § 2 AHO-Heft 9 (zur vereinfachten Darstellung sollen alle Projektstufen 1 bis 5 und alle Hand-
lungsbereiche A bis E bearbeitet werden)
2. Besondere Leistungen fur die Infrastrukturmal3nahme gemafs AHO-Heft 19

a. Konzeptphase — Leistungsbild, Kap. 10.3.4

DVP Praxisleitfaden — DVP 9



Baurechtliche Genehmigungen — Leistungsbild, Kap. 10.5.4
Stakeholdermanagement — Leistungsbild, Kap. 3.4
Multiprojektmanagment — Leistungsbild, Kap. 4.4
Risikomanagement — Leistungsbild, Kap. 5.4
Inbetriebnahme-Management — Leistungsbild, Kap. 8

~oano

Leistungsbild gemaR AHO-Heften 9 und 19
Zusatzlich zu den drei in Projektbeispiel 1 genannten Besonderen Leistungen fir die Projektsteuerung der Trinkwasserleitung
sind nachfolgend die weiteren zur Realisierung der neuen Start-/Landebahn notwendigen Projektsteuerungsleistungen beispiel-
haft fur den Handlungsbereich A markiert:

Tabelle auf der rechten Seite >

Kalkulationshinweise
Die Grundleistungen nach AHO-Heft 9 sollen pauschal vergutet werden. Die Besonderen Leistungen nach AHO-Heft 19 werden
auf Basis einer Personaleinsatzkalkulation bewertet und nach Aufwand angeboten, die Honorierung erfolgt nach Zeitaufwand.

Fir das hier behandelte Projektbeispiel 2 stellt sich die vereinfachte Darstellung der Tatigkeiten in den einzelnen Projektphasen
wie folgt dar:

Rahmenterminplan

A o o Dauer Dauer Dauer
Leistungen, Vereinfachtes Vergiitungsmodell ca. 6 Monate Dauer ca. 1 Jahr |Dauer ca. 1,5 Jahre | Dauer ca. 1,5 Jahre ca. 3,5 Jahre | ca. 6 Monate
Projektstufen 1 bis 2 Proj; ll;’gzt:fen Projektstufe 5

Besondere Leistung
Bearbeitung der Konzeptphase Tatigkeitsphase
AHO-Heft 19, Kap. 10.3
Grundleistungen
Projektstufen 1 und 2 Tatigkeitsphase
AHO-Heft 9

Besondere Leistung

Genehmigungsmanagement/Vorbereitung und Durchfiihrung ROV AHO-Heft 19, Kap. 10.5
Besondere Leistung

Genehmigungsmanagement/Vorbereitung PFV Tatigkeitsphase
AHO-Heft 19, Kap. 10.5
Besondere Leistung
Genehmigungsmanagement/Durchfuhrung PFV Tatigkeitsphase
AHO-Heft 19, Kap. 10.5
Besondere Leistung
Stakeholdermanagement Tatigkeitsphase
AHO-Heft 19, Kap. 3.4

Besondere Leistung

Multiprojektmanagement/Aufbau Teilprojektstruktur/Aufbau einheitlicher Ubergeordneter
Organisation

AHO-Heft 19, Kap. 4.4

Besondere Leistung

Risikomanagement/Aufbau Risikomanagementsystem Tatigkeitsphase
AHO-Heft 19, Kap. 5.4
Besondere Leistung
Multiprojektmanagement/Umsetzung Tatigkeitsphase
AHO-Heft 19, Kap. 4.4
Besondere Leistung
Risikomanagement/Umsetzung Tatigkeitsphase
AHO-Heft 19, Kap. 5.4
Besondere Leistung
Inbetriebnahmemanagement Tatigkeitsphase
AHO-Heft 19, Kap. 8
Grundleistungen
Projektstufen 3 bis 5 Tatigkeitsphase
AHO-Heft 9

Tatigkeitsphase

Tatigkeitsphase

Die Personaleinsatzkalkulation ist analog zu Projektbeispiel 1 aufzubauen.

Die Bearbeitung der Konzeptphase erfolgt innerhalb von sechs Monaten. Die AHO-Grundleistungen der Projektstufen 1 und 2
werden innerhalb von 2,5 Jahren erarbeitet. Parallel dazu werden aufwandbasiert Besondere Leistungen innerhalb der Leistung
,Baurechtliche Genehmigung/Genehmigungsmanagement”, z.B. in Form von Vorbereitung und Durchfihrung von Abstim-
mungsterminen mit den Behorden, Festlegung und Steuerung gutachterlicher Leistungen in Abstimmung mit der Technischen
Planung, hier insbesondere mit dem Ziel der Erarbeitung einer Umweltvertraglichkeitsstudie, erbracht.

Anschliellend erfolgt Uber die Dauer von geschatzten 1,5 Jahren die Durchflhrung des Planfeststellungsverfahrens, Besondere
Leistung ,Baurechtlichen Genehmigung/Genehmigungsmanagement”, hier insbesondere die Organisation und Durchfuhrung
der Einwandsbearbeitung und des Erdrterungstermins.

Im Anschluss werden die Projektstufen 3 bis 4 innerhalb von 3,5 Jahren erbracht.

Fir die Projektstufe 5 sowie fUr das Inbetriebnahmemanagement werden sechs Monate angesetzt.
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Zuordnung der Besonderen Leistungen gemafs AHO-Heft 9 beispielhaft fiir den
Handlungsbereich A
zu den Erlduterungen gemaR AHO-Heft 19

Besondere Leistungen Infra gemaf AHO-Heft 9, Handlungsbereich A

Zuordnung AHO-Heft 19

Konzeptphase, vorgeschaltet

Konzeptphase, Kap. 10.3

Projektstufe 1 — Projektvorbereitung

Offentlichkeit sowie deren Beteiligung im weiteren Projektverlauf

B1 Koordination von speziellen Organisationseinheiten des Auftraggebers Koordination, Kap. 10.4

B2 Erstellen von Vorlagen und besondere Berichterstattung in Auftraggeber- und
sonstigen Gremien

B3 Einrichten eines eigenen Projektkommunikationssystems

e 3
Erstellen der aufbau- und ablauforganisatorischen Grundlagen zur Planung o

B4 . . . ; ! Mul k Kap. 10.

L Ubergreifenden Uberwachung und Steuern von mehreren verknUpften Projekten ultiprojektmanagement Kap. 10.6 )

4 .. . . .. . N

BS Konzipieren, Vorbereiten und Abstimmen von Risikomanagementsystemen mit Risikomanagement, Kap. 5

L besonderen Anforderungen )

86 Mitwirken bei den Vorbereitungen besonderer behordlicher Genehmigungsverfahren Baurechtliche Genehmigung, Kap. 10.5
(z.B. Planfeststellungverfahren)

57 Erstellen eines Konzepts zur Erfassung aller betroffenen Dritten und der relevanten Stakeholdermanagement, Kap. 3.4

Projektstufe 2 — Planung

Vertreten der Planungskonzeption gegentiber der Offentlichkeit unter besonderen

weiteren Projektrealisierung

B1 Anforderungen und Zielsetzungen sowie bei mehr als finf Erlduterungs- oder Erérte- | Baurechtliche Genehmigung, Kap. 10.5
rungsterminen
B2 Betreiben eines eigenen Projektkommunikationssystems
(83 Umsetzen von Risikomanagementsystemen mit besonderen Anforderungen Risikomanagement, Kap. 5 ]
B4 Mitwirken bei der Einbeziehung zu beteiligender Dritter und der Offentlichkeit bei der Stakeholdermanagement, Kap. 3.4

Projektstufe 3 — Ausfiihrungsvorbereitung

weiteren Projektrealisierung

B1 Betreiben eines eigenen Projektkommunikationssystems
(BZ Umsetzen von Risikomanagementsystemen mit besonderen Anforderungen Risikomanagement, Kap. 5
B3 Mitwirken bei der Einbeziehung zu beteiligender Dritter und der Offentlichkeit bei der Stakeholdermanagement, Kap. 3.4

Projektstufe 4 — Ausfiihrung

weiteren Projektrealisierung

B1 Koordinieren besonderer Anforderungen der Betreiber-/Nutzerorganisation Koordination, Kap. 10.4
B2 Betreiben eines eigenen Projektkommunikationssystems
B3 Organisatorisches und baufachliches Unterstutzen bei Gerichtsverfahren
(B4 Umsetzen von Risikomanagementsystemen mit besonderen Anforderungen Risikomanagement, Kap. 5 ]
85 Mitwirken bei der Einbeziehung zu beteiligender Dritter und der Offentlichkeit bei der Stakeholdermanagement, Kap. 3.4

Projektstufe 5 — Projektabschluss

B1 Organisatorisches und baufachliches Unterstutzen bei Gerichtsverfahren
B2 Organisieren des Abschlusses des eigenen Projektkommunikationssystems Koordination, Kap. 10.4

(B3 Abschlief3en des Risikomanagementsystemen mit besonderen Anforderungen Risikomanagement, Kap. 5 ]
B4 Prifen der Projektdokumentation der fachlich Beteiligten

Die Besondere Leistung ,Stakeholdermanagement” erfolgt durchgangig in allen Phasen von Projektstufe 1 bis 4.

Die Besonderen Leistungen ,,Multiprojektmangement” sowie ,Risikomanagement” erfolgen durchgangig in allen Phasen von
Projektstufe 1 bis 5, mit dem Schwerpunkt des Ressourcenaufwands beim Aufbau.

DVP
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Kalkulation
Die Kalkulation Uber alle Leistungen ist fur das Projektbeispiel , Projektsteuerung Bau einer neuen Start- und Landebahn” nach-
folgend dargestellt:

A. Grundleistungen gem. AHO-Heft 9, 4. Auflage (ggf. Anpassung gem. 5. Auflage, noch nicht veréffentlicht)

Anrechenbare Kosten in Hohe von: 500.000.000 €

Honorarzone: \

Projektstufen: 1-5

Handlungsbereiche: A-E

Das vorlaufige Honorar fur die Grundleistungen der Projektsteuerung betragt: 7.574.823,00 €

Honorarsumme Grundleistungen 7.574.823,00 €

B. Zusatzliche Leistungen gem. AHO-Heft Nr. 19

Honorarbildung auf Basis einer Personaleinsatzplanung:

Monatssatze

Projektleitung 17.500 #€/Monat
Projektbearbeitung 13.500 #€/Monat
Projektassistenz 9.500 €/Monat

Konzeptphase — Leistungsbild 10.3.4

Dauer: 6 Monate Teilhonorar
1 Monat: 3 Monate:
Projektleitung 0,20 1,20 Personenmonate 21.000 €
Projektbearbeitung 0,50 3,00 Personenmonate 40.500 €
Projektassistenz 0,50 3,00 Personenmonate 28.500 €
Das Honorar fur die Leistungen der Konzeptphase betragt: 90.000,00 €
Baurechtliche Genehmigungen — Leistungsbild 10.5.4
Dauer: 48 Monate Teilhonorar
Projektleitung 0,20 9,60 Personenmonate 168.000 €
Projektbearbeitung 1,00 48,00 Personenmonate 648.000 €
Projektassistenz 0,80 38,40 Personenmonate 364.800 €
Das Honorar fur die Leistungen der Baurechtlichen Genehmigungen betragt: 1.180.800 €
Stakeholdermanagement — Leistungsbild 3.4
Dauer: 90 Monate Teilhonorar
1 Monat: 90 Monate:
Projektleitung 0,20 18,00 Personenmonate 315.000 €
Projektbearbeitung 0,50 45,00 Personenmonate 607.500 €
Projektassistenz 0,10 9,00 Personenmonate 85.500 €
Das Honorar fur die Leistungen des Stakeholdermanagements betragt: 1.008.000,00 €
Multiprojektmanagement — Leistungsbild 4.4
Dauer: 90 Monate Teilhonorar
Projektleitung 0,40 36,00 Personenmonate 630.000 €
Projektbearbeitung 0,80 72,00 Personenmonate 972.000 €
Projektassistenz 0,50 45,00 Personenmonate 427.500 €
Das Honorar fir die Leistungen des Multiprojektmanagements betragt: 2.029.500 €
Risikomanagement — Leistungsbild 5.4
Dauer: 20 Monate Teilhonorar
1 Monat: 90 Monate:
Projektleitung 0,20 18,00 Personenmonate 315.000 €
Projektbearbeitung 0,40 36,00 Personenmonate 486.000 €
Projektassistenz 0,30 27,00 Personenmonate 256.500 €
Das Honorar fir die Leistungen des Risikomanagements betragt: 1.057.500 €
Inbetriebnahmemanagement — Leistungsbild 8.4
Dauer: 48 Monate Teilhonorar
1 Monat: 48 Monate:
Projektleitung 0,20 9,60 Personenmonate 168.000 €
Projektbearbeitung 0,50 24,00 Personenmonate 324.000 €
Projektassistenz 0,50 24,00 Personenmonate 228.000 €
Das Honorar fir die Leistungen des Inbetriebnahmemanagements betragt: 720.000 €
Honorarsumme zusatzliche Leistungen 5.365.800,00 €
Gesamtzeitraum: 8,0 Jahre
Honorarsumme Grundleistungen und zusatzliche Leistungen 12.940.623,00 €
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Ausblick auf das AHO Heft Nr. 9, 5. Auflage [voraussichtlich 2020]

Die 5. Auflage des AHO-Heftes 9 wird voraussichtlich im Frihjahr 2020 erscheinen.

Bereits auf der DVP-Fruhjahrstagung 2019 stellte der Leiter der AHO-Fachkommission ,, Projektsteuerung/Projektmanagement”,
Prof. Dr.-Ing. Norbert Preuf3, die Grundzlge des neuen Heftes vor.

Bei der Kalkulation der Grundleistungen ist zu beachten, dass das Honorar fur Grundleistungen in der Neuauflage ins Verhaltnis
zur Projektdauer gesetzt wird.

Im Rahmen der Frihjahrstagung wurden ebenfalls die nachfolgend abgebildeten Besonderen Leistungen gem. AHO-Heft 9,
5. Auflage, vorgestellt.

Die hier vorgestellte Berechnungsweise der Besonderen Leistungen kann entsprechend auch mit dem Leistungsbild im neuen
AHO-Heft 9 angewendet werden.

I. Projektvorbereitung

A

CONOYUT DN WN —

N —

o Ul MW
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Organisation, Information, Koordination und Dokumentation

Nutzerprojektmanagement gemafs AHO, Heft Nr. 19, Kap. 11

Erstellen von Vorlagen und besondere Berichterstattung in Auftraggeber- und sonstigen Gremien
Einrichten eines eigenen Projektkommunikationssystems

Multiprojektmanagement (MPM) gemafs AHO, Heft Nr. 19, Kap. 4

Risikomanagement gemald AHO, Heft Nr. 19, Kap. 5

Projektsteuerung von stadtebaulichen Leistungen (PSL) gemafd AHO, Heft Nr. 19, Kap. 2
Stakeholdermanagement gemald AHO, Heft Nr. 19, Kap. 3

Leistungen der Mieterkoordination gemaf AHO, Heft Nr. 19., Kap. 12

Qualitaten und Quantitaten

Projektentwicklung Neubau/Bestand (Baulandentwicklung) gemafs AHO, Heft Nr. 19, Kap. 1

Durchfuhren einer differenzierten Anfrage bezlglich der Infrastruktur (Ver- und Entsorgungsmedien, Verkehr etc.) und
Beschaffen der relevanten Informationen und Unterlagen

Vorbereiten und Durchfihren von Ideen-, Programm- und Realisierungswettbewerben

Kosten und Finanzierung

Verwenden von auftraggeberseitig vorgegebenen EDV-Programmen mit besonderen Anforderungen in Bezug auf die
Informationsverarbeitung und Dokumentation

. Planung

Organisation, Information, Koordination und Dokumentation

Nutzerprojektmanagement gemafs AHO, Heft Nr. 19, Kap. 11

Vertreten der Planungskonzeption gegentber der Offentlichkeit unter besonderen Anforderungen und Zielsetzungen
sowie bei mehr als funf Erlauterungs- oder Erérterungsterminen

Betreiben eines eigenen Projektkommunikationssystems

Risikomanagement gemald AHO, Heft Nr. 19, Kap. 5

Stakeholdermanagement gemals AHO, Heft Nr. 19, Kap. 3

Leistungen der Mieterkoordination gemafs AHO, Heft Nr. 19. Kap. 12

Qualitaten und Quantitaten

Steuern von Projekten mit BIM sowie BIM-Management gemafs Kap. 5
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C Kosten und Finanzierung

1 Erstellen einer Kostenschatzung/Kostenberechnung nach DIN 276

2 Erstellen der Nutzungskostenschatzung, -berechnung sowie Nutzungskostensteuerung
3 Value Engineering gemafs AHO, Heft Nr. 19, Kap. 7

D Termine, Kapazitaten und Logistik

1 Inbetriebnahmemanagement gemafd AHO, Heft Nr. 19, Kap. 8

2 Technisches Inbetriebnahmemanagement gemafd AHO, Heft Nr. 19, Kap. 9

3 Erstellen eines Logistikkonzeptes

lll. Ausfiihrungsvorbereitung

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation

1 Nutzerprojektmanagement gemafs AHO, Heft Nr. 19, Kap. 11

2 Betreiben eines eigenen Projektkommunikationssystems

3 Risikomanagement gemald AHO, Heft Nr. 19, Kap. 5

4 Stakeholdermanagement gemals AHO, Heft Nr. 19, Kap. 3

5 Leistungen der Mieterkoordination gemafs AHO, Heft Nr. 19. Kap. 12

B Qualitaten und Quantitaten

1 Ubernehmen der Funktion einer Vergabestelle

D Termine, Kapazitaten und Logistik

1 Inbetriebnahmemanagement gemafd AHO, Heft Nr. 19, Kap. 8

2 Technisches Inbetriebnahmemanagement gemafd AHO, Heft Nr. 19, Kap. 9
E Vertrage und Versicherungen

1 Mitwirken bei der Auswahl, Beschaffung, dem Aufbau und der Einflhrung von speziellen Informationssystemen (z. B.

fur das Facility Management)

IV. Ausfiihrung

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation

1 Nutzerprojektmanagement gemafs AHO, Heft Nr. 19, Kap. 11

2 Betreiben eines eigenen Projektkommunikationssystems

3 Organisatorisches und baufachliches Unterstltzen bei Gerichtsverfahren
4 Risikomanagement gemald AHO, Heft Nr. 19, Kap. 5

5 Stakeholdermanagement gemals AHO, Heft Nr. 19, Kap. 3

6 Leistungen der Mieterkoordination gemafs AHO, Heft Nr. 19. Kap. 12

C Kosten und Finanzierung

1 Prifen der Rechnungen der ausfihrenden Unternehmen

D Termine, Kapazitaten und Logistik

1 Inbetriebnahmemanagement gemafd AHO, Heft Nr. 19, Kap. 8

2 Technisches Inbetriebnahmemanagement gemafd AHO, Heft Nr. 19, Kap. 9
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E Vertrage und Versicherungen

1 Koordinieren der versicherungsrelevanten Schadensabwicklung

V. Projektabschluss

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation

1 Nutzerprojektmanagement gemafs AHO, Heft Nr. 19, Kap. 11

2 Organisatorisches und baufachliches Unterstltzen bei Gerichtsverfahren

3 Organisieren des Abschlusses des eigenen Projektkommunikationssystems
4 Risikomanagement gemald AHO, Heft Nr. 19, Kap. 5

5 Prifen der Projektdokumentation der fachlich Beteiligten

6 Leistungen der Mieterkoordination gemafs AHO, Heft Nr. 19. Kap. 12

B Qualitaten und Quantitaten

1 Veranlassen, Koordinieren und Steuern der Beseitigung nach der Abnahme aufgetretener Mangel
C Kosten und Finanzierung

1 Erstellen des Verwendungsnachweises

D Termine, Kapazitaten und Logistik

1 Inbetriebnahmemanagement gemafd AHO, Heft Nr. 19, Kap. 8

2 Technisches Inbetriebnahmemanagement gemafd AHO, Heft Nr. 19, Kap. 9
Fazit

Die dargestellten Projektbeispiele zeigen eine mogliche Ausschreibungs- und Kalkulationsmethodik fur Projektmanagement-
leistungen im Infrastrukturbereich. Dabei lassen sich grundsatzlich ,, Grundleistungen” und , Besondere Leistungen” nach AHO-
Heft 9, die im AHO-Heft 19 naher erlautert sind, kombinieren. Die ,Besonderen Leistungen” sind im Unterschied zu den Grund-
leistungen in der Regel nach Aufwand zu kalkulieren und zu verguten.
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